
.ƛƻbŜǿǎ нлнм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 

tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/hb¢9b¢{ 

 

5ǊΦ .ƻōōȅ ²ƛƴǘŜǊǎ τ м 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ τ о 

5ǊΦ  WŀƳŜǎ 5ŀǿǎƻƴ τ р 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ τ с 

5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ τ у 

5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ τ ф 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ τ мл 

5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ τ мн 

5ǊΦ bŜŀƭ {ŎƘƳƛŘǘ τ мн 

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ τ мо 

5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ τ мр 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ τ мф  

5ǊΦ .ƻōōȅ ²ƛƴǘŜǊǎ 

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǝǊŜŘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǇǊƻπ
ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L 
ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴŦŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  
/h±L5 Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ  CŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ   

.ǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
/h±L5Φ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀƛǊΣ 5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ 
Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǇƘŀǎŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛǊŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ LΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ 5ǊΦ WŀƳŜǎ 5ŀǿǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛπ
ƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ bŀǘƘŀƴ 
9ƭƭƛƻǘΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ tƘΦ5Φ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƎŀŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ¢ƛǎƘ tƻǧŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ YŜƭƭȅ .ƻǊŘŜƴ ŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΦ   

[ƛōōȅ DǊŀƘŀƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ t{¦ /ŀƳǇǳǎΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ   

Lƴ нлнлΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅΣ !ƴŘȅ DŜƻǊƎŜΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ōǳƭƭŦǊƻƎ 

/ƻƭƭŀǊŜŘ ƭƛȊŀǊŘ  

ό/ǊƻǘŀǇƘȅǘǳǎ ŎƻƭƭŀǊƛǎύ 



 
 

.Ŝƭƻǿ ό[Σ [-wύΥ 5ŜǊŜƪ {ŎƘƻƭŜǎ όt{¦ ŀƭǳƳ ƴƻǿ ŀǘ {ǘŀƴ¢ŜŎƘύΣ IŀƭŜȅ tǊƛŎŜΣ ŀƴŘ {ŀǊŀ {ŎƘƻƭŜǎ ōŀƴŘƛƴƎ ōŀǘǎΦ ! Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hǳŀŎƘƛǘŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ό[-wύΥ !ǳǎǝƴ !ōǊŀƳΣ !ƴŘǊŜǿ 
DŜƻǊƎŜΣ {ŀǊŀ {ŎƘƻƭŜǎΣ bƻŀ aŀȊŜΣ 5ŀƪƻǘŀ IŜǊƳŀƴΣ ¢ŀƭȅŀ /ǊƻǳŎƘΣ aŀȄ .ŀǊŜΣ WƻƘƴ WŀƳŜǎƻƴΣ Yƛǘ DŀǊǾƛƴΣ DƛȊŜƭƭŜ 
{ƛǎǎƻƴΣ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎΣ /ƭŀƛǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭΦ όtƘƻǘƻ ōȅ 9ƳƳŀ .ǳŎƪŀǊŘǘύΦ  

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ .ƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ŬƴŘ ŀ ǾƛǘŀƭΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀŘŘ CƛŜƭŘ .ƛπ
ƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  hǳǊ ǇǊŜ-ƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜ-ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ-ǿƻƴ ǊŜǇπ
ǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōȅ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ƛǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƛǘǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ άWǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΗέ 
 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƛŜƭŘ .ƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘǎΥ ²Ŝ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǿŀƴ ŦƻǊ 
ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜ-ƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

[ƛōōȅ DǊŀƘŀƳ 

[ƛōōȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ 
aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ t{¦ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ [ƛōōȅ  
ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ Iǳπ
Ƴŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘΦ  
 
²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 



5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ нлнм ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘΣ ƭǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƳŜǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнрΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
9ŎƻƭƻƎȅ ϧ CƛŜƭŘ .ƛƻƭƻƎȅ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ нлмт 
ǿƛǘƘ оо ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ L ǘŀǳƎƘǘ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ CŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ όtǊŜ-±ŜǘΣ CƛŜƭŘ .ƛƻΣ 
tǎȅŎƘύΦ L ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ммǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ ς ƛǘΩǎ 
ŎǊŀȊȅ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ 

hǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǾŜƴǳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭΣ tƛǧ {ǘŀǘŜΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ 
Yŀƴǎŀǎ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ YǳŘƻǎ ǘƻ DƛȊŜƭƭŜ {ƛǎǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭΣ /ŀƭŜō 5ǳǊōƛƴΣ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ aǳǊǊŀȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΗ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ŧǳƭƭ-ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŘǎƪȅ ƭŀōΦ !Ƴȅ IŀƳƳŜǎŦŀƘǊ όa{ 
нлнл ύ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ƛƴ нлннΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¦Ǌ.ƛπ
ƻbŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 
¦Ǌōŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ς ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

²Ŝ Ǌŀƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ {ƴŀǇǎƘƻǘ ¦{! ς ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ Řŀǘŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L 
ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ WƻǊŘŀƴ IŜƴŘȅΣ ¢ŀōƛǘƘŀ /ŀǊǳǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ bƻŀƘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ мр ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ tƛǧǎōǳǊƎΦ /ŀƭŜō 5ǳǊōƛƴ ό{ǇǊƛƴƎ нлнм ƎǊŀŘǳŀǘŜύ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŎƻŀǳǘƘƻǊǎ ƻƴ ŀ 
нлнм ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ ¦{! ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ нлнн ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ό{ƴŀǇǎƘƻǘ ¦{! ǇƘƻǘƻ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŎƻȅƻǘŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ LŘŜŀ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY-Lb.w9ύ /ŀƳǇǳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ Lƴ нлнмκнлннΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ϷмслΣллл ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ нлнм Y-Lb.w9 ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ t¢Σ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ Y-Lb.w9 {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻ-ŀŘǾƛǎŜ 
9ƳƳŀ .ǳŎƪŀǊŘǘ ŀƴŘ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ ŀƴŘ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ 
ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘǎΦ .ƻǘƘ 9ƳƳŀ ŀƴŘ [ǳƪŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ tƛǧ {ǘŀǘŜ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ƳƳŀ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿǘǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻΦΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ ƭŀō ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΥ WŜƴŜƭƭ ŘŜ ƭŀ tŜƷŀ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ .ŜƴǎƻƴΦ .ƻǘƘ WŜƴŜƭƭ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǇƻǧŜŘ ǎƪǳƴƪ ǎǳǊǾŜȅΦ LŦ ŀƭǳƳƴƛ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ όŎōǊƻŘǎƪȅϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύΗ 



.Ŝƭƻǿ ƭŜƊΥ !ǎƘƭȅƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƻƴ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀȅ ǘǊŜŜŦǊƻƎΦ  wƛƎƘǘ ό[-wύΥ ¢ŀπ
ōƛǘƘŀ /ŀǊǳǘƘŜǊǎΣ bƻŀƘ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ bŜŘ /ǳǊŦƳŀƴΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ IŜƴŘȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ {ƴŀǇǎƘƻǘ ¦{! ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ƛƴ 
²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎΦ 

.Ŝƭƻǿ ό[-wύΥ .ŜŎŎŀ {ƴƻǿ ŎǳǩƴƎ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ƭŀōŜƭǎΤ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƭǳō ŎŀƳǇŬǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜǊǾŜΤ  
!ƴƴƛƪŀ !ƴȊƧƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ aƻŘǳǎ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǘƻǿŜǊΦ 



5ǊΦ WŀƳŜǎ 5ŀǿǎƻƴ όмфтф ώƭŜƊϐ ŀƴŘ нлмфύ 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ȅŜŀǊ мфтп ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜΦ  Lƴ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ aȅŎƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ aŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ό5ŜǇǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ CƛŜƭŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нуǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
{ƛƎƳŀ ·ƛΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ IƻƴƻǊŀǊȅΦ 
 

aȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ t{¦ ŎŀƳǇǳǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфтуΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘŜǊŜΦ  hǾŜǊ по ȅŜŀǊǎ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ōƻǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜƴŀΦ 

hƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ .D{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘŜƴ 5ǊΦ .Ǌƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜƴǳǊŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƳƛƴƻǊΦ  L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 5ǊǎΦ ²ƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƛŜŦŜƭōŜƛƴΣ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƛƴƻǊΦ 

¶ ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ Y/¦a.Φ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛǧŜŘ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊŜƳŜŘǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ǎǳƳƳŜǊ όмфур-мфуф ύ b{C ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ .ŜƴŜπ
ŘƛŎǝƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

[ƻŎŀƭƭȅΣ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ  hƴŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊπ
ƛƴƎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ƧǳŘƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ  ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƪπ
ƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ƧǳŘƎŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ  L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΥ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŦǳƴƎƛΦ 
¶ .ŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ п ŦŜŘŜǊŀƭ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀƭƎŀŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
/!9wΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƎŀŜ ό¦¢9·ύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ  ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƛŘŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
CǳƴŘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ н Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ н ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŀǘΦ  aȅ ƭƛǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ƛǘ ƛǎΦ  .ǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŎƪ ǘƻ Ƴȅ Ψ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΩΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ  !ƴ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅΥ  ¢I!bY{ Chw ¢I9 a9ahwL9{Φ 



5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ 

IŜƭƭƻΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ ¢ƘŜ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
hǳŀŎƘƛǘŀ aǘǎ ƻǾŜǊ п Řŀȅǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ 
нлнлΦ ¢ƘŜ hǳŀŎƘƛǘŀ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ t{¦Φ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŀōŀǘŜŘ ƛƴ нлнмΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ 
όahC9tύΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ олǘƘ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀǊȅ ό²ƘƛǘŜŀŎǊŜύ aŀǊƛƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀǊȅ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛǊŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлннΦ 

DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ IŀƭŜȅ tǊƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ YŀƴǎŀǎΩǎ ƻƴƭȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƎǊŀȅ ōŀǘΦ IŀƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴǎŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ōŀƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ōŀǘǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜΦ  5ǊΦ .ǊƻŘǎƪȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ Ŏƻ-ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘǎΦ 
[ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ƳƳŀ .ǳŎƪπ
ŀǊŘǘ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ōƻȄ ǘǳǊǘƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 9ƳƳŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ƴŜǿǘǎ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎΦ IŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴǎƻǊǳƳΦ   

Lƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ пуǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻπ
ŎƛŜǘȅ όǇƘƻǘƻǎΣ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ Y.hw ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ǿŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ ²Ƙƛǘ Dƛōōƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ t{¦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ DƛȊŜƭƭŜ {ƛǎǎƻƴ 
ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 9Ƴπ
Ƴŀ .ǳŎƪŀǊŘǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪΦ 9ƳƳŀ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
DŜƻǊƎŜ ¢ƻƭŀƴŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
aŀǊȅ aŀǊƛƴŜΣ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

tƘƻǘƻ ό[-wύΥ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ [ƛǧƭŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎŀƭŀπ
ƳŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ !w ό[-wύΥ /ƭŀƛǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ŀƪƻǘŀ IŜǊπ
ƳŀƴΣ !ǳǎǝƴ !ōǊŀƳΣ DƛȊŜƭƭŜ {ƛǎǎƻƴΣ bƻŀ aŀȊŜΣ ¢ŀƭȅŀ /ǊƻǳŎƘΦ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ aƻǘǳǎ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ aƻǘǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǘƻǿŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ WǳƴŜΣ t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ !ƴƴƛƪŀ !ƴȊƧƻƴ ŀƴŘ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ .ƛǊŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ aƻǘǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ DǊŜŜƴōǳǎƘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ нлннΦ  



IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƻǇ ό[ύΥ 9ƳƳŀ .ǳŎƪŀǊŘǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ¢ƻƭŀƴŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΤ όwύΥ LǎŀōŜƭƭŜ ±ƛƭƭŀŦŀƴŜΣ aŀŘŜƭƛƴŜ DŀȅΣ .ŜƭƭŜ tŦŜƛŦŜǊΣ ŀƴŘ YƘƭƻŜȅ {ǘǊƛƴƎŜǊΦ /ŜƴǘŜǊΥ DƛȊŜƭƭŜ {ƛǎǎƻƴ 
ό[ύ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊǎΦ .ƻǧƻƳΥ [Υ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎΣ 9ƳƳŀ .ǳŎƪƘŀǊŘǘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ aŀǊƛƴŜ ŀǎ 
9ƳŎŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΤ wΥ DŜǊŀƴƛǳƳ ǾƛǎŎƻǎƛǎƛƳǳƳΣ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  



5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ /h±L5 ǎǘǊƛŎƪŜƴ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ 
ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ нлнлΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ-
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻǳǊǎŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ LΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ tƘƛƭ IŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ŀƴ 
½ǳǊŜƪΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘπ
ŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά.Lh[ ррнΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǘƻ ōƛƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝπ
ǘǳǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ 

²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ aǎΦ 5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ ²ŀƭƭŀŎŜ ό5±aύΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƴ άtǊŜ-±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜ-ǾŜǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƛŀ .ǊƻŀŘǿŀȅ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜ-ǾŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aȅ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ aǎΦ !ŘŀǊŀ ²ƻƭŦŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ϧ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭŜŀŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘǊƛ-ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀέ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ! ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ aǎΦ .ƻōōƛ aƻƴǊƻŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ aǎΦ [ŜŀƘ 
/ǳǘƘƛƭƭ Ϧ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ƳōƭȅƻƳƳŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳƳΥ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ-ƎŀƭŀŎǘƻǎŜ ŀƭƭŜǊƎȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǝŎƪ ōƛǘŜǎϦ ό!ǳƎǳǎǘ нлму - Wǳƭȅ нлнлύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ¢ƘŜǎƛǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aǎΦ {ȅŘƴŜȅ bƛǇǇƻƭŘǘΣ aǎΦ IŀƭƭŜŜ .ŜƭƎǳƳΣ aǎΦ /ŀǎǎŀŘȅ ¦ǘƭŜȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝŎƪ-
ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΤ aǎΦ {ŀǊŀ DƻƛƴǎΣ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-²Ŝǎǘ bƛƭŜ ±ƛǊǳǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΤ aǎΦ aŀŘƛǎƻƴ wŜŜǎŜ ŀƴŘ aǎΦ bƛŀƳƘ 5ƛȄƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƭǎƻΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ !ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ όŀƎƘƻǎƘϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ ƻǊ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ όōǿƛƴǘŜǊǎϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ 
ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
IŀǇǇȅ ǇƘŀǎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ-ƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜΦ  

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5 ǾƛǊǳǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅǳ ǾƛǊǳǎΣ ǎƻ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ нлннΦ  

mailto:aghosh@pittstate.edu
mailto:bwinters@pittstate.edu


5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ IŜŎƪŜǊǘ-²ŜƭƭǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ LΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ±ƛǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ tǊŜ-IŜŀƭǘƘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ LΦ 
!ƊŜǊ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳŜ 
ǘƻ /ƻǾƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ t{¦Ωǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǿŀǊŘǎΦ  
 
! ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ŜǾŀǇǊƛȅŀ {ŜƎŀǊŀƴΦ  IŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀπ
ǎǘŀǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tǊƛȅŀΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ 
ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘǊŜǿ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŜũƻǊǘ Ǉŀȅ ƻũΦ  tǊƛȅŀ ƛǎ ƴƻǿ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ .ƛƻǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ 
 
tǊƛȅŀΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ aŀǊȅ DŀǘƘƻƴƛΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  aŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭƭǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ƘǳƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘŀǘŀΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DƘƻǎƘ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {!w{ /ƻǾ-н ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Y-Lb.w9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
[Υ wŀŎƘŀŜƭ {ǘȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛǇǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ  wΥ 5ǊΦ IŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŀǇǊƛȅ ŀǘ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 


