
 м 

5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊΣ /ƘŀƛǊ τ м 

5ǊΦ WƻŜ !ǊǊǳŘŀ τо 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ τ п 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ τ р 

5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ τ т 

5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ τ у 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊτ ф 

5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ 

   bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊ τ мл 

5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .Ǌȅŀƴ τмм 

5ǊΦ 5ƛȄƛŜ {ƳƛǘƘ τ мн 

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ τмо 

5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ τ мп 

!ƭǳƳƴƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ τ мр 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ τ мр 

Lƴ ǘƘŜ [ŀō ŀƴŘ CƛŜƭŘ τ му 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ WƻƘƴ !ƭƭŜƴ ό¦aY/ 5Ŝƴπ
ǘŀƭ {ŎƘƻƻƭύΣ ²ŜǎƭŜȅ .Ǌŀƴǘƭȅ όh{¦Σ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭύΣ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊŜǎǘŜƭ  ό!w/haΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭύΣ DŀƎŜ 5ŀǾƛŜǎ όY¦a/Σ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭύΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ 5ŜƴƴŜǧΣ όY¦a/Σ wǳǊŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊǎύΣ ½ŀŎƘŀǊȅ 5Ŝƴǘƻƴ όY¦a/Σ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭύΣ YȅƭƛŜ DŀũƻǊŘ όt! ǎŎƘƻƻƭΣ ²ƛŎƘƛǘŀύΣ 

/ŀǊƭƛƴ DǊŜŜƴ ό!w/haΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ [ŀŎŜȅ DǊŜǾŜ όY¦a/Σ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭύΣ bŀǘŜ DǊƛƳŀƭŘƛ όY/¦Σ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ IǳŀƴƎ IŀŜǊŘǘƭŜ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜŎǎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύ !Ǌƭƛ IŜƴŘǊƛȄ όt! ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎύΣ !ƭŜȄ Iƛƭƭ όY¦a/Σ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ .ǊŀƴŘȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
όh{¦Σ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭύΣ YŀǘŜƭȅƴ aŀƛƴ ό!w/haΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ wƻǎŀ aŜƴπ
ŘŜȊ όY¦a/Σ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ 9ƭƛŀǎ aƛǘŎƘŜƭƭ όY¦a/Σ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύ 
aƻǊƎŀƴ bŜŜŘƘŀƳ ό!w/haΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ IŀƭŜȅ bƻǊǘƘŎǳǧ όt!Σ 
²ƛŎƘƛǘŀύΣ hƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tŀǎƘŎƘŜƴƪƻ ό5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύ DƛƴƎŜǊ 
tƻƴŘ όt!Σ ¦¢ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΣ {ƛŜǊǊŀ {ŎƘǳǇōŀŎƘ όh{¦Σ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΣ 
[ŜǎƭƛŜ ±ŀƴ[ƻŜƴŜƴΣ t!Σ ²ƛŎƘƛǘŀύΣ 5ȅƭŀƴ ¸ƻǊƪ ό!¢ {ǝƭƭǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ LŦ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǎƛƴŎŜ 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǎŜŜƳ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΣ 5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ ŀƴŘ 5ǊΦ tƘƛƭ IŀǊǊƛǎΣ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ  5ǊΦ tŜŀƪ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ƘŜŀƭǘƘ LLκLLL ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ IŀǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜƘŜŀƭǘƘ L ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  L 
ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 5ǊǎΦ tŜŀƪ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎŜǧŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

DƻƭŘŜƴǊƻŘ ǎƻƭŘƛŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ ƻƴ  
ƎƻƭŘŜƴǊƻŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴΦ 
όtƘƻǘƻΥ !Φ DŜƻǊƎŜύ 



 н 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ǊΦ 5ƛȄƛŜ {ƳƛǘƘΣ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΦ 5ǊΦ {ƳƛǘƘ 
ƎŀǾŜ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳΦ 5ǊΦ {ƴƻǿΩǎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ IŜǊōŀǊƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ IŜŎƪŜǊǘ ²Ŝƭƭǎ ǘƻ IŀǊǘƳŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ IŜǊōŀǊƛǳƳ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǊƻƻƳΦ 5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŀǊ 9ƴπ
ŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ 
ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǿ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ tǊŜ-ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜ-ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
5ǊΦ DƘƻǎƘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ L ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 5Ŝƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ IŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ōƛƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜΦ !ǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ нлмт- нлму 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ǊǎΦ !ǊǊǳŘŀΣ .ǊƻŘǎƪȅΣ DŜƻǊƎŜΣ 
DƘƻǎƘΣ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ wƛŘŜǊΣ {ƴƻǿ ŀƴŘ ²ƘƛǘƴŜȅΦ 5ǊΦ 
!ǊǊǳŘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ Y-Lb.w9 {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪ {ƘŜǊŀǘƻƴ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрс ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ tƛǧǎǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
пн ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ tƛǧ{ǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŜǾŜ {ŎƻǧΣ tǊƻǾƻǎǘ [ȅƴŜǧŜ hƭǎƻƴΣ ŀƴŘ 5Ŝŀƴǎ aŀǊȅ 
/ŀǊƻƭ tƻƳŀǧƻ ŀƴŘ tŀǿŀƴ YŀƘƻƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ǊΦ YŀƘƻƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ tƛǧ {ǘŀǘŜΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5ǊΦ {Ŏƻǧ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ Y-Lb.w9 ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ tƛǧ {ǘŀǘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻŀƴ {Φ Iǳƴǘ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ !ǿŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘƻƴƻǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ Y-Lb.w9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y-Lb.w9 ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎƘƭŜƛƎƘ 9ƭōŜǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ǊΦ wƛŘŜǊΩǎ ƭŀōΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όǇǇΦ мп мсύΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭκƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ 5ǊǎΦ !ǊǊǳŘŀΣ .ǊƻŘǎƪȅΣ DŜƻǊƎŜΣ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ 
{ƳƛǘƘΣ {ƴƻǿ ŀƴŘ ²ƘƛǘƴŜȅ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŬŜƭŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭκƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊǎΦ /ƘǳƴƎΣ 5ŀǿǎƻƴΣ DƘƻǎƘΣ IŀǊǊƛŜǎΣ 
tŜŀƪΣ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ ½ǳǊŜƪ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мт ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tƛǧǎōǳǊƎ-WƻǇƭƛƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όнллмύΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 
ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ά.ƛƻƭƻƎȅ ǊƻŎƪǎέΦ  ²Ŝ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ    

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
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DǊŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
/ƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎΧ 
 

LΩƭƭ ǎƻƻƴ ōȅ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5ǊΦ IŜǊπ
Ƴŀƴƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊ ƛƴ tǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ LLΦ LΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƭŦ 
ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘ - ŀ ǘǊǳƭȅ άƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘέ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳƛŎ ōƛƻƭƻƎȅΦ 
 
 

!ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƻƴΣ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 
όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊƳ-ǘǿƛǎǝƴƎύ ǘƻ 5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿǊŀƴƎƭŜ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ 5ǊΦ tŜŀƪΦ 
 
 

L ƘŀǾŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ - ǘƘŜ .ƭŀŘŜǘƻƻǘƘ ²ŜŘƎŜ ό·ƻƭƻǘǊŜƳŀ 
ŦƻǎǘŜǊƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊŀǘŜ 5ƻƳŜ ό±ŜƴǘǊƛŘŜƴǎ ŘŜƳƛǎπ
ǎǳǎύ - ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  Yŀƴπ
ǎŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ǿƻ ƴŜǿ 
ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎέΣ ±ƻƭΦ мнмΣ ƴƻΦ м-нΣ ǇΦ фу 
- млн όнлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƻǘƘŜǊ ƴŜǿōƛŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 

.Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ - ! tƻŎƪŜǘ DǳƛŘŜ 
ǘƻ Yŀƴǎŀǎ [ŀƴŘ {ƴŀƛƭǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƘǧǇΥκκ
ƎǇƴŎΦƻǊƎκƎƛƊ-ǎƘƻǇκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκΦ  
 

L ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлму ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ŀƭƭ - мΣрср ŀŎπ
ŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ уΣупл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ - ǘƻ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƳǳǎŜπ
ǳƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀǊŜ - ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

Y-Lb.w9 ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  [ҦwΥ 5ǊǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎȅ-wŜƎŀΣ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎΣ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .ǊȅŀƴΣ tƘƛƭ IŀǊπ

ǊƛŜǎΣ 5Ŝŀƴ aŀǊȅ /ŀǊƻƭ tƻƳŀǧƻΣ 5Ŝŀƴ tŀǿŀƴ YŀƘƻƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ όǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻŀƴ {Φ Iǳƴǘ 5ƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ aŜƴǘƻǊ !ǿŀǊŘύΣ ¢ǳƘƛƴŀ .ŀƴŜƧŜŜ ό5ŜǇǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύΣ t{¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ {ŎƻǧΣ tǊƻǾƻǎǘ [ȅƴŜǧŜ 

hƭǎƻƴΣ !ƴǳ DƘƻǎƘΣ ŀƴŘ {ŀƴǝƳǳƪǳƭ {ŀƴǘǊŀ ό5ŜǇǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύΦ 

CǊƻƳ 5ǊΦ WƻŜ !ǊǊǳŘŀ 



 п 

ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ όtƛǧǎōǳǊƎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛŜƭŘ aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ό/ƘƛŎŀƎƻύΦ  

L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ [ƛƳƴƻƭƻƎȅ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ όнлмуύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǝƳŜΦ {ǇǊƛƴƎ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Cŀƭƭ нлмфΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛπ
ǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǝƳŜΦ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ L ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƻ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ό{ǘǊŜŀƳ 9ŎƻƭƻƎȅ ǘƻ 5ǊΦ ²ƘƛǘƴŜȅ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻ 5ǊΦ DƻǎƘύΦ ¢ƛŎƪ ǘƻŎƪΦ 

.ǳǘΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŬŜƭŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ - ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

aȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭΣ 

5ǊΦ WƻŜ !ǊǊǳŘŀ 

 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

²ƻǿΣ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜŜƭǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŀƴƎ 
ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ƅƻǿƴ ōȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ǉǳƛǘŜ 

ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ L ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ - с ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ с ŎƛǝŜǎΣ мр ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ Ƴȅ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 
 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {{wa ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CǊƻƳ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΣ 
Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀȄŀ 
ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ 
ǿƻǊƪ ς wŀŎƘŜƭ ²ƻƻŘΣ WŀƪŜ ²ǊƛƎƘǘΣ YŜƭƭȅ aŀƭƭŀǧΣ wƻōπ
ƛƴ DƻƻŘǊŜŀǳΣ 9Ƴƛƭȅ CǊȅΣ ŀƴŘ YȅƭƛŜ /ŀǊƴŀƘŀƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 

ŦŜǿΗ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΣ 
wƻōƛƴΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ YȅƭƛŜΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƭŀǎǘ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ hǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜƴǘƻǊ ŀǿŀǊŘΦ L 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŘΣ ȅŜǘ L 
Ƴƛǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀōΦ 

5ǊΦ .ǊƻŘǎƪȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ƻŦ DƻƻŘ IƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  

L ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƭŀōΣ !Ƴȅ 
IŀƳƳŜǎŦŀƘǊΦ {ƘŜΩƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘπ
ŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ L ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ƘŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ 
ǎƻƳŜ ōŀǘǎΗ aȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ YŀǝŜ aŎaǳǊπ
ǊȅΣ ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ς ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΗ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ 
ǎǇǊƛƴƎΣ L ƻũŜǊŜŘ IǳƳŀƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΣ 
ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ 
bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǝŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ LΩƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŬŜƭŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƳƳŀƭƻƎȅΦ 
.ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ς L ƭƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ aŀƳƳŀƭƻƎȅ 
Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  



 р 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƴƻǘƘπ
ŜǊ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΗ  

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ WƻǇƭƛƴΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ƻũ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅΣ ƻǳǊ ƴƻǿ-ф 
ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ ƘƻǳƴŘκōƭŀŎƪ 
ƭŀō ǇǳǇǇȅΣ aƻƭƭȅΦ {ƘŜΩǎ 
ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎΣ ǎƘƻŜ-ŜŀǝƴƎ ŘƻƎΦ 
 

wƻōƛƴ DƻƻŘǊŜŀǳΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅΣ {ǳƳƳŜǊ YƛƴƎΣ 
ŀƴŘ YȅƭƛŜ /ŀǊƴŀƘŀƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ōƛǊŘǎ  ŀǘ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪ {ǳπ
ǇŜǊŦǳƴŘ {ƛǘŜ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪΦ   

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΗ 

 

IŜƭƭƻΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
- ƳƻǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀƴ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ L ǘƻƻƪ Ƴȅ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ǎƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ bŜōǊŀǎƪŀ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎŀƴŘƘƛƭƭ 

ŎǊŀƴŜǎ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀǧŜ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƴŜ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ рллΣллл ŎǊŀƴŜǎ όул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ммƻC 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴπ
ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎǊŀƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƅƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ 
ǎƪȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŀƛǊƛŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƪΦ                   

¢ƘŜ t{¦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ƭŀǘŜ нлмт ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 
.ŀǊƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎπ
ǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƭǳπ
ŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
Lƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ WǳƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊπ
ǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ! ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǘǊƛǇ ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘΗ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎΣ wŀŎƘŜƭ ²ƻƻŘΣ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜΣ 5ŀǾƛŘ IƻƭƭƛŜΣ 
5ŜŀǳƴŘǊŜ tǳǊƛǧȅΣ aŀƎƎƛŜ aǳǊǊŀȅΣ WŀƪŜ ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ aŀŘŜƭƛƴŜ 
Dŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ōŀǘ ōŀƴŘπ
ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘπ
ŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ-ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŘŜŜǊ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ōŀǘ-ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ tƛǧǎōǳǊƎ ƎǊŀȅ ōŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǎ WŀƪŜ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ WƻǎƘ Iƻƭƭƻǿŀȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǾƛŘπ
Ŝƻ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ-ƴƻǎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ōȅ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ōŀǘǎΣ ŀƴŘ 

CǊƻƳ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ 



 с 

ŦǊƻƳ ƎǳŀƴƻΦ ²ƘƛǘŜ-ƴƻǎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлмуΣ ōǳǘ ǎƻ 
ŦŀǊ ƻǳǊ tƛǧǎōǳǊƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘ wȅŀƴ aŎDƛƴǘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǎǘ 
ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘƛǘŜ-ƴƻǎŜ ǎȅƴπ
ŘǊƻƳŜΦ hǳǊ ƎǊŀȅ ōŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƻƴ Yh!aΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǇƭƛƴ DƭƻōŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 
t{¦ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ōŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ όY5²t¢ύΦ  

wƻōƛƴ DƻƻŘǊŜŀǳ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎ ǎǘǳŘȅ ƎǊŀȅ ōŀǘǎ 

ƴŜŀǊ tƛǧǎōǳǊƎΦ 

DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 5ŀǾƛŘ IƻƭƭƛŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ tǊƻπ
ƧŜŎǘ όahC9tύΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуфΣ ahC9t ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ǎŎŀƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǳǇƭŀƴŘ 
ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǎƛƭǾƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ōƛǊŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлмфΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ƳŜƴǝƻƴ ōǊƛŜƅȅΥ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ wŀŎƘŜƭ ²ƻƻŘ ŀƴŘ WŀƪŜ 
²ǊƛƎƘǘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ōƛǊŘ- ŀƴŘ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
5ǊΦ .ǊƻŘǎƪȅ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмуΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ƻƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ bŀǘπ
ǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ hǊƴƛπ
ǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 9Ƴπ
ǇƻǊƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴ 

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t{¦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘπ
ŜǊǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴ 
hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻƴŀƘŀƴ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻƴŀƘŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΣ ƘŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎΦ bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ άŬŜƭŘέ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ нлму ƳŀŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ  

! ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 
 

Cŀƭƭ нлму ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ  ƻǳǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ hǳǊ άŬŜƭŘ ōƛƻƭƻƎȅέ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǊŜŀǎΥ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ .ƻǘŀƴȅΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƻǊ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ   ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ 



 т 
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IŜŀǊǝŜǎǘ DǊŜŜǝƴƎǎΗ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜŘΦ 
¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΥ WƻƘƴ IŜȅ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǇƛπ
ǘƻƭ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ǳƳƳƛǘ ό¢ƻǇŜƪŀΣ Y{ύ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ .Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 

ǝǘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ t{¦ tƻƭȅƳŜǊ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ά{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭƻƴƛǘǊƛƭŜ ƴŀƴƻπ
ŬōŜǊǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέΦ  
 
bƛŎƘƻƭŀǎ .ǳǊƴŜǧ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ά9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ōŀŎǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎέ ŀǎ ŀ Y-Lb.w9 
{ǳƳƳŜǊκ{ŜƳŜǎǘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƭŀōΦ 
 
hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
tǊƻŦΦ {ǘŜǾŜƴ wƛŎƪŜ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ-ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴΦ aȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 9ƭŜƴŀ hƭǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǇƻǎǘŜǊ ǝǘƭŜŘ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ŦŜŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘέ ŀǘ 
ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ό!!Ctύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ !w ŀƴŘ 
ǿƻƴ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άCƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ tŀǘƘƻƎŜƴǎέΦ 
aȅ ǘǿƻ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΥ !ōǊŀǊ !ƭȊŀƘǊŀƴƛ ώ¢ƘŜǎƛǎ ǝǘƭŜΥ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ƻŦ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎϐΤ ŀƴŘ .ǊŀŘȅ {ǘŜƛƴōƻŎƪ ώwŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǝǘƭŜΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ŏƻŀƭ 
ƳƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘϐΦ hǳǊ ǝŎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ Ƴȅ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ [ŜŀƘ /ǳǘƘƛƭƭΦ 
{ƘŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳŜ ƻŦ 
ǝŎƪǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǝŎƪ ōƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ŀƭǇƘŀ-Ǝŀƭ ƳŜŀǘ ŀƭƭŜǊƎȅΦ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘΥ L ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 
άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ¢ƻƻƭǎέ Ǉŀǎǘ {ǇǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǇŜπ
ŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƭƳƻǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǘƘπ
ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎŜŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
όaƛƪŀƭŜƛƎƘ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ 5ŜƴƴŜǧΣ WƻƘƴ IŜȅύ 
Ǝƻǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ²ŀȅ ǘƻ ƎƻΗ  
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Řŀǘŀ 
Ǉƻƻƭ ƛǎ ōǊƛƳƳƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀŘǊŜ LǎƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŀǎƘƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛǎǝƴŜ 
ōŜŀŎƘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΧǿƛǘƘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴŘΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ нлмфΗ  
 

/ƘŜŜǊǎΣ 
!ƴǳ  

{ǇǊƛƴƎ ǇŜŜǇŜǊ όtǎŜǳŘŀŎǊƛǎ ŎǊǳŎƛŦŜǊύΦ  

tƘƻǘƻΥ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ 



 у 

.ŜƭƻǿΥ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŀƛπ

ǊƛŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƪ ƴŜŀǊ YŜŀǊƴŜȅΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ tƘƛƭ IŀǊǊƛŜǎ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ IŜŎƪŜǊǘ-
²ŜƭƭǎΦ  

LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ LΣ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊΣ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
/ŀƴŎŜǊΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ±ƛǊƻƭπ
ƻƎȅΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀō LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ t{¦ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘ ǘǳǊƴŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ !ōōƛ aƻǊƎŀƴΣ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōƛƻƭƻƎȅΦ hǳǊ ƭŀō ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛD9a όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊŜŘ aŀŎƘƛƴŜύ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ 
ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ DŜπ
ƴŜǝŎ άǇŀǊǘǎέ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŀōǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŀǊǘǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ōƛƻōǊƛŎƪǎΣ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ƴƻǾŜƭ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀ ƭŜŀŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƛƻōǊƛŎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ǳǝƭƛȊŜǎ 
ƭƛǾƛƴƎ 9Φ Ŏƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜ ƎǊŜŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻǇǝπ
ƳƛȊŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ   

!ōōƛ aƻǊƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 5b! ƎŜƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀō ƻŦ 5ǊΦ IŀǊǊƛŜǎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DƘƻǎƘ ƻǊ 
ƳȅǎŜƭŦΦ   

!ƭǎƻ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇǊŜ-ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƭƻƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ 5ǊΦ wƛŘŜǊ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴƻǿ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƻ ǳǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴŘŜŜŘ 
ōǳǘ 5ǊΦ tŜŀƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΗ  5ǊΦ tŜŀƪ ŀƴŘ L ŀƭπ
ǎƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ aŀƭπ
ƭƻǊȅ Dƛōǎƻƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ όǊƛƎƘǘύύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ Lb.w9 ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ 
ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎΗ   



 ф 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛƎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  .ƻǘƘ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ όŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Lύ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ Lƴ 
Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ рлY όом ƳƛƭŜύ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ нлмфΗ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōƻǾŜΥ 5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪΣ aŀƭƭƻǊȅ DƛōǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 
tƘƛƭ IŀǊǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ aŜƳƻǊƛŀƭΦ .ŜƭƻǿΥ  [ǳƴŎƘ 
ŀǘ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅΣ !ƭŀǎƪŀΣ ƻƴ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ 5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊΦ 

bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ς 5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘΗ  

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ŀȅ /ŀƳǇ ŦƻǊ мǎǘ-оǊŘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ tǊŜ-YΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ Lƴ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀȅ 
ŀƴŘ WǳƴŜΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ--
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸Ŝƭπ
ƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ōǳǘ ƻƘ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŦŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мл ǿƘƻ ŀǘŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǘǎΣ .ƛƻ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƭǳƳǎ 5ŀƴ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƻƴȅŀ /ǳƭπ
ǾŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǳǎΗ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƪŜŜǇŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ L Ŏŀƴ άƎŜǘ ŀǿŀȅέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴΣ !ōōŜȅ 
aŜƴŘŜƴƘŀƭƭΣ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀǇǘƻǊǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ YŀǝŜ aŎaǳǊǊȅ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ tǊŜ-Y wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  
Lƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦƻǊ 
bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ t{¦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƴŀǘǳǊŜǊŜŀŎƘΦ !ǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ мпн ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ 
отлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ мп ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ L Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ 
ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅΦ  

L ŀƳ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŀ с ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ L 
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 мл 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 99осл 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ  ŀǘ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ 5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ b!!99 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²!Φ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ L ŀƳ ǘƘŜ 
/ƻ-/ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ όс {ǘŀǘŜύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΣ 
Y{Φ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CǊŜǎƘƳŀƴ 9ȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмф {ŜƳŜǎǘŜǊ ŀǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ мл 
ƴŜǿ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ DǳƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǿ ǊŜπ
ǝǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ tŜǘŜǊǎƻƴΦ IŜ ǿŀǎ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ ²ŀƭƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǎƻ ŦŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

 

CǊƻƳ 5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ нлму ǎŜƳŜǎǘŜǊ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻπ
ƳŜǘƘŜŀ ǎƛƭƪ ƳƻǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƻƴ ǘŀƭƭ 
ǘƘƛǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όYbw/ύΣ ƛƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΣ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{Σ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ 
²ŀǎƘōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ¢ƻǇŜƪŀΣ Y{Φ !ǘ Ybw/Σ Ƴȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ aǊΦ WŀǊŜŘ {ƛƳƻƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ  

5ǊǎΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .ǊȅŀƴΣ IŜǊƳŀƴƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ tƘƛƭ IŀǊǊƛŜǎ ŀǘ t{¦ /ǊƛƳǎƻƴ ŀƴŘ DƻƭŘ 5ŀȅΦ 
 
 



 мм 

Lƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ .ǊŜƴŘŀ {ƳƛǘƘ-tŀǧŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ hƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎΣ L 
ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aǊΦ WŜũ ±ƛŎƪŜǊǎ όa{ .ƛƻƭƻƎȅΣ мфуфύ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛǘŜǘŀƛƭ ŘŜŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŀπ
ǝǾŜ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎƪǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ t{¦ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ  

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ t{¦ aŀƧƻǊǎΩ 
CŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aŀƧƻǊǎ CŀƛǊ όрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǳǊ ǘŀōƭŜύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ t{¦ 
/ǊƛƳǎƻƴ ŀƴŘ DƻƭŘ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ όрл-сл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǎƻ ŦŀǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǳǊ wǳƳōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ όƻǾŜǊ рл ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ         

CǊƻƳ 5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .Ǌȅŀƴ   

¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ /ǊƛƳǎƻƴ ŀƴŘ DƻƭŘ 5ŀȅǎΣ 
wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ tƛǧ /Φ!ΦwΦ9Φ{Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
[ƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŜǎƘƳŀƴ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ IŀǊǊƛŜǎΩ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ L ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛπ
ƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ bŀǝƻƴ ƻǊ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊ IŀƭƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ hǊƛƻƴ .ŀǧŀƎƭƛŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ CǊŜǎƘƳŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
  
Lƴ WǳƴŜΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ тǘƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ bŀǝƻƴŀƭ L5Ŝ! 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
όbL{.w9ύ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǿƛǘƘ tƘƛƭ IŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀƭƭƻǊȅ DƛōǎƻƴΦ !ƭǎƻΣ Ƴȅ ƭŀō 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Y-Lb.w9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ 
tƛǧΦ 
  
Lƴ aŀȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлму IƻƻŘƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ t{¦ ŀƭǳƳƴƛ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ όƭƛǎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜύΦ ! ƘǳƎŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 5ǊǎΦ !ƴƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴΣ ό{ǳǊƎŜǊȅΤ aƛŎƘƛƎŀƴύΣ 
/ŀǊƭȅ ¢ǿŀǊƻƎ όtǎȅŎƘƛŀǘǊȅΤ Y¦ύΣ {ƛŜǊǊŀ CƻǎǘŜǊ όtŜŘǎΤ ¦¢ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴύΣ aƛƭŜǎ /ǊƻǿƭŜȅ όCŀƳƛƭȅ aŜŘΤ a¦ύΣ Wŀπ
ǎƻƴ ½ƻƎƭƳŀƴ όLƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘΤ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ¦ύΣ wȅŀƴ ²ƻƻŘπ
Ǌǳũ όCŀƳƛƭȅ aŜŘΤ Y¦-²ƛŎƘƛǘŀύΣ wȅŀƴ ²ŜƛǊ όCŀƳƛƭȅ 
aŜŘΤ {ŀƭƛƴŀύΣ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ 9ƎōŜǊǘ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΤ 
a¦ύΦ 
  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tƛǧ {ǘŀǘŜ ǇǊŜ-ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tǳŜǊǘƻ 9ǎŎƻƴŘƛŘƻ ƛƴ aŀȅ 
нлмфΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊŜ-ƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜ-
ŘŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 



 мн 

 
 

CǊƻƳ 5ǊΦ 5ƛȄƛŜ {ƳƛǘƘ 

нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 

ƎƻΣ L ŀƳ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ 

ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ŀƳ ōŀŎƪ ƛƴ Ƴȅ 

ƻƭŘ ƻŶŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘƘŜǊŜΦ  L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 5ǊΦ wƛŘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ƭŜŀŘŜǊ 

ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

±ƛǊƛƎƛƴƛŀΗ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴȅ {ƻƛƭ 9ŎƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƧƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ άƛƴ ŎƘŀǊƎŜέ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ǎ L ƎŜǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜǊπ

ǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎƻƛƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ wŀŎƘŜƭ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 

tƘΦ5Φ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛƴ ŀ ǎƻƛƭ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŬŜƭŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜǊŜ όǎƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ ƻƴ ƘŜǊ a{ ŘŜƎǊŜŜύΣ ōǳǘ 

wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ L ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ L ŀƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǇŀǘƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎƛƊǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ƴȅ DŜƴŜǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜπ

ŦƻǊŜΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  L 

ǎŀȅ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǇǇƛƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳǳǎƛŎ ƳŀƧƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀǊǘ ƳŀƧƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ L ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǎŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘǳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǝƳŜΦ  aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 5ǊΦ IŀǊǾŀǊŘ 

wƛŎƘŜǎ ŀƴŘ 5ǊΦ WƛƳ ¢ǊƛǇƭŜǧΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴǘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  L ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ wƛŎƘŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƊŜǊ 

ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ǊƛǇƭŜǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿ L 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {ƻΣ LΩƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

ƻǳǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ нлмфΗ  5ƛȄƛŜ 



 мо 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ 
IŜǊōŀǊƛǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ŎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ  
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
нлмуΥ YŀǊƛǎŀ .ƻȅŜǊΣ !ƭŜȄŀƴπ
ŘǊŀ tŜǊŜȊΣ WƛŀǿŜƛ ·ǳΣ wŀƳƛŜ 
¦ƴǊǳƘΣ aƻǊƎŀƴ {ƳƛǘƘΣ 
aŀŘŜƭƛƴŜ DŀȅΣ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ 
{ǘȅŜǊǎ-²ƻƻŘΦ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ¸ƻǳƴƎ tǊȅŜǊ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƘŜǊ a{ ǘƘŜǎƛǎΣ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘ CƭƻǊƛǎǝŎ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
/ƻǳƴǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΥ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ CƛǾŜ 5ŜŎŀŘŜǎΦ  ! ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛǎ ƛƴ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ŀƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ όǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ .h¢!b¸ 
нлму ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ abΣ ƛƴ WǳƭȅΦ aȅ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Dƻǎǎƛŀ ŦǊƻƳ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ 

WƛŀǿŜƛ ·ǳ ƛǎ ŀ ƴŜǿ a{ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
{ƻƻŎƘƻǿ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ WƛŀƴƎǎǳΣ /Ƙƛπ
ƴŀ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
Cŀƭƭ ƻŦ нлмт ŀǘ 
t{¦ ƻƴ ŀƴ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜΦ IŜǊ a{ 
ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŜŀŦ ŀƴŀπ
ǘƻƳƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
{ȅȊȅƎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ȅȊȅƎƛǳƳ ŦǊƻƳ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ {ȅȊȅƎƛǳƳ 
ƛǎ ƴŀǝǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŜƻǘǊƻǇƛŎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƻƻŘȅ ƎŜƴǳǎΣ ǿƛǘƘ мнлл ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

! ƎǊŜŀǘ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ΦaΦ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όb{Cύ ŦǳƴŘƛƴƎ 
όǘƘǊƻǳƎƘ нлнлύ ŀ ƎǊŀƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ /ǳǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ΦaΦ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ hǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  Lǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ ōŀǎπ
ƛƴƎΣ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪƭƻƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ ƴŜǿ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ  {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ōŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǘŀǎƪǎΦ 

¢ƛŜŘ ǘƻ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ Řŀǘŀ ōŀǎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ²Ŝ5ƛƎ.ƛƻ 
ŜǾŜƴǘΣ hŎǘ му ŀƴŘ мфǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ tƛǧΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜŘ ммлт ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ YŀƴǎŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ±ŜǊǾŀƛƴ ŀƴŘ aƛƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ5ƛƎ.ƛƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊύ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
b{CΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀƴ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴƭƛƴŜΦ  ! DƻǊƛƭƭŀ-
ǎƛȊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ 

¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊōŀǊƛǳƳ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƭŀƛǊŜ /ƻƻƪ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ {ǇŜǊǊȅΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ 
ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ tƭŀƴΦ {ŀŘŀ YŜǊƴƻŘƭŜΣ ŀƴ 
ŀǊǘ ƳŀƧƻǊΣ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 9ǳƎŜƴƛŀΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ .Lh[ роуΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ о 
ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŜǘƭŀƴŘ tƭŀƴǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ƻŦ ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ DǊŀǎǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ό.Lh[ спнύΦ  

Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ YŜƭǝƴƎΣ 
ǎƻƴ ƻŦ 5ǊΦ wŀƭǇƘ YŜƭǝƴƎΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ t{¦ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

[ƻƻƪ ǎƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ 
IŜǊōŀǊƛǳƳΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмуΦ   

L ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9Y hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ  
ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ tƭŀƴŜǘǎύ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ƧŀƳǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜΣ aƛŎƘŀŜƭ 
.ŀǊƴŜǎΣ 9ŘƛǘƘ {ƛƎƭŜǊΣ ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ DŀȅΦ  Cǳƴ ǎǘǳũΗ 



 мп 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎΦ ¢ƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΥ ²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎΚΦΦΦΦ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ   

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΧ 

 

CǊƻƳ 5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ  

нлму ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  Lƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L 
ǘŀǳƎƘǘ .ƛƻƳŜǘǊȅΣ LŎƘπ
ǘƘȅƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎπ
ǘŜǊΣ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛŦŜ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ LŎƘǘƘȅƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŬǎƘΦ  CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴƴŀǝǾŜ wŜŘŜŀǊ {ǳƴπ
ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
YŀƴǎŀǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ŀ Ƴŀƴπ
ǳǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όYbw/ύ ƛƴ 
нлмфΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǘƻƻƪ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ όYŀƭƛ .ƻǊƻǳƎƘǎύ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмуΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŜŀƳ ŬǎƘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊƛƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ нлмфΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ .ƛƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΦ 

wŜŘǎǇƻǘ ŎƘǳō όbƻŎƻƳƛǎ ŀǎǇŜǊύΦ b!bC! tƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ 
 
aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƴȅƘŜŀŘ 

/Ƙǳō ŀƴŘ wŜŘǎǇƻǘ /Ƙǳō ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ 

ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ όY5²t¢ύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ мп ǳƴπ

ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ор 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ Yŀƴǎŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

²Ŝ5ƛƎ.ƛƻ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ [ҦwΥ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎΣ !ŘŀƳ {ŜǿŜƭƭΣ WŀƪŜ ²ǊƛƎƘǘΣ !ǎƘǘƻƴ aŎaŀƴƛǎΣ wȅŀƴ 
aŎDƛƴǘȅΣ !ƭŜȄ tŜǊŜȊΣ !ŘŀƳ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ aŀƎƎƛŜ aǳǊǊŀȅΣ aƛŎƘŀŜƭ wŀƳƛǊŜȊΣ wŀŎƘŜƭ ²ƻƻŘΣ wŜōŜŎŎŀ ²ƛƭǎƻƴΣ 
/ƭŀƛǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ [ƛƴŘǎŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WƛŀǿŜƛ ·ǳΣ wŀƳƛŜ ¦ƴǊǳƘΣ LǾȅ ¦ƴǊǳƘΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ¦ƴǊǳƘΦ  



 мр 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
Ǉƭŀƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Y5²t¢ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   
 

IƻǊƴȅƘŜŀŘ ŎƘǳō όbƻŎƻƳƛǎ ōƛƎǳǧŀǘǳǎύ 
 
нлму ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлму Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ όWƻǎƘ 
IƻƭƭƻǿŀȅΣ 5ŜǊŜƪ {ŎƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ !ƭŜȄ YƛƴƎύ ŀƴŘ L ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ybw/ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{Φ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ŀǊǘŜǊ ƛƴ /ƻǿ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŬǎƘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƪǎŬǎƘŜǊƛŜǎΦƻǊƎκнлмуκлнκнлму-ǇŀǇŜǊ-ǇƻǎǘŜǊ-
ǿƛƴƴŜǊǎΦƘǘƳƭύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƻƻƴŜΦƻǊƎκŘƻƛκ
ŀōǎκмлΦмсслκлснΦмнмΦлпмуύ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όƘǧǇǎΥκκ
ŀŦǎǇǳōǎΦƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦмллнκ
ǘŀŦǎΦмлмолύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ нлму ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ нлмф 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
 

!ƭǳƳƴƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ 

5ŜǊŜƪ {ŎƘƻƭŜǎ ƛǎ  ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ {ǘŀƴǘŜŎΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

WƻǎƛŀƘ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘŀŀŦ ōƻǘƘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦǊƻƳ Y¦Φ 

YŀǘŜ ²ƛƭŘŜƳŀƴ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ  ŦǊƻƳ ²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aŜȅŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊǘ 

²ƻǊǘƘ ½ƻƻΦ 

!ƭŜȄ YƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƭƛƴƎǘƻƴ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅΦ 

bŀǘƘŀƴ 9ƭƭƛƻǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ [ŀōŜǧŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǎǳƳπ
ƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭπ
ƻƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ t{¦ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

aŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ōƻƭŘŜŘ ǎƳŀƭƭ ŎŀǇǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘΤ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƻƭŘΦ  

aÁěġÙėě ÕÙäėÙÙě ÁıÁėÕÙÕ 

Yŀƛǘƭƛƴ !ƭōǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛƻπ
ǇƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
ό!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ /ƘǳƴƎύ 

!ƭƭŀƘȅŀƴƛΣ !Φ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜπ
ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƻƛƭΦ  ό!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ 
{ƳƛǘƘύ 

!ōǊŀǊ !ƭȊŀƘǊŀƴƛΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǝŎƪǎ ŀƴŘ 
ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ 
ό!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ DƘƻǎƘύ 

YŀǊƛǎŀ .ƻȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴǎΦ ό!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ {ƳƛǘƘύ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ¸ƻǳƴƎ tǊȅŜǊΦ CƭƻǊƛǎǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΥ !ƴ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ό!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ {ƴƻǿύ 

.ǊŀŘȅ {ǘŜƛƴōƻŎƪΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŜŘ ŎƻŀƭƳƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ό!ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ DƘƻǎƘύ 

http://www.ksfisheries.org/2018/02/2018-paper-poster-winners.html
http://www.ksfisheries.org/2018/02/2018-paper-poster-winners.html
http://www.ksfisheries.org/2018/02/2018-paper-poster-winners.html
http://www.bioone.org/doi/abs/10.1660/062.121.0418
http://www.bioone.org/doi/abs/10.1660/062.121.0418
https://afspubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/tafs.10130
https://afspubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/tafs.10130
https://afspubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/tafs.10130


 мс 

tĈěġÙėě ÁĂÕ !ÎěġėÁÏġě 

 

!ǊǊǳŘŀΣ WΦ !Φ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

5ŀƴƛŜƭΣ WΦΣ 5Φ {ƳƛǘƘΣ IΦ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ !Φ WŀȅŀǿŀǊŘƘŀƴŀΦ ¢ƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿŀǊƳ 
ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ ǎƻƛƭǎΦ Yŀƴǎŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{  

CǊȅΣ 9ΦΣ /ŀǊƴŀƘŀƴΣ YΦΣ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ /ŀƳǇǳǎ ǘǊŜŜ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ /ŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

DƛōǎƻƴΣ aΦΣ ±Φ wƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƛƴƎƭŜǎǎп ό²b¢пύ ƛƴ ǳǘŜǊƛƴŜ 
ŘŜŎƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ Y-Lb.w9 {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ hǾŜǊƭŀƴŘ 
tŀǊƪΣ Y{ 

DƻƻŘǊŜŀǳΣ wΦΣ {ƪƛƴƴŜǊΣ bΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦΣ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ 
tŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IŜȅΣ WΦΣ {Φ .ƘƻȅŀǘŜΣ wΦ YΦ DǳǇǘŀΣ !Φ DƘƻǎƘΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭȅŀŎπ
ǊȅƭƻƴƛǘǊƛƭŜ ƴŀƴƻŬōŜǊǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƴŀƴƻπ
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ ¦ƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƳƳƛǘ ό¢ƻǇŜƪŀύ 

aŀƭƭŀǧΣ YΦΣ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪΥ 
LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ пǘƘ tƭŀŎŜ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŀƭƭŀǧΣ YΦ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪΥ 
LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǇπ
ƛǘƻƭ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƳƳƛǘ ό¢ƻǇŜƪŀύΦ 

aŀƭƭŀǧΣ YΦ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪΥ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Yŀƴǎŀǎ 
L5Ŝ! bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY-Lb.w9ύΦ 
hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪΣ Y{  

aŎaǳǊǊȅΣ YΦ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
YŀƴǎŀǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{  

aŎaǳǊǊȅΣ YΦ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
YŀƴǎŀǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ bŜǿ hǊπ
ƭŜŀƴǎΣ [!  

aŎaǳǊǊȅΣ YΦ ŀƴŘ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ /Φ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
YŀƴǎŀǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ IΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘŀƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜΣ /ƛǊǎƛǳƳ ŀƭǝǎǎƛƳǳƳ ό[Φύ {ǇǊŜƴƎΦ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ 
Yŀƴǎŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎκYŀƴǎŀǎ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ 
²ŀǎƘōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΦ IΦ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ /ŀƭƭƻǎŀƳƛŀ ǇǊƻƳŜǘƘŜŀ ό5ǊǳǊȅύ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊƻπ
ƪŜŜ /ƻǳƴǝŜǎΣ Y{Φ  Yŀƴǎŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎκYŀƴǎŀǎ 9ƴǘƻƳƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ²ŀǎƘōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

hƭǎƻƴΣ 9ΦΣ  !Φ aƛŎŎƛŎƘŜΣ {Φ wƛŎƪŜΣ !Φ DƘƻǎƘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŜŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ млǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό!!CtύΣ 
CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΦ нƴŘ tƭŀŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ tŀǘƘƻƎŜƴǎ 

tǊȅŜǊΣ {Φ¸ΦΣ IΦ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘŀƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜΣ /ƛǊǎƛǳƳ ŀƭǝǎǎƛƳǳƳ ό[Φύ {ǇǊŜƴƎΦ ƛƴ ǎƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ 
Y{ 

tǊȅŜǊΣ {Φ¸ΦΣ bΦ {ƴƻǿΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΦ .h¢!b¸ нлмуΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ab 

tǊȅŜǊΣ {Φ¸ΦΣ bΦ {ƴƻǿΦ CƭƻǊƛǎǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
/ƻǳƴǝŜǎΣ YŀƴǎŀǎΥ ! ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǘŀȄŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пф ǎǘŀǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

{ƘƻƭŜǎΣ 5Φ ¢ΦΣ bΦ YΦ {ƪƛƴƴŜǊΣ !Φ 5Φ DŜƻǊƎŜΦ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ōŀǘ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΣ Y{Φ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{  

{ƴƻǿΣ bΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ Dƻǎǎƛŀ όaȅǊǘŀŎŜŀŜύ ƛƴ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ 
.h¢!b¸ нлмуΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ab 

{ƴƻǿΣ bΦ ¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ ! ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǘƻƻƭ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

²ŀƭƪŜǊΣ wΦΣ .Φ YŜƛƳΣ aΦ tŜǘŜǊǎΣ ¢Φ !ōǳŘǳΣ aΦaΦ tŜŀƪΦ !ƴŀƭȅȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴπ
ǎŀǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

²ƘƛǘƴŜȅΣ WΦ9ΦΣ WΦ!Φ IƻƭƭƻǿŀȅΣ 5Φ¢Φ {ŎƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ !Φ5Φ YƛƴƎΦ [ƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ ŘƻŜǎ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ǿŀǘŜǊ άŀŎǘέ ƻƴ ŬǎƘŜǎΚ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

²ƘƛǘƴŜȅΣ WΦ9ΦΣ WΦ!Φ IƻƭƭƻǿŀȅΣ 5Φ¢Φ {ŎƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ !Φ5Φ YƛƴƎΦ 5ƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ŀǊǘŜǊ ό9ǘƘŜƻǎǘƻƳŀ ŎǊŀƎƛƴƛύ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿ 
/ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ YŀƴǎŀǎΦ Yŀƴπ
ǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

²ǊƛƎƘǘΣ WΦΣ {ǘȅŜǊǎ-²ƻƻŘΣ wΦΣ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ/ΦΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ !Φ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 
9ƳǇƻǊƛŀΣ Y{ 

.ĈĈù 

!ǊǊǳŘŀΣ WΦ !Φ όнлмуύΦ Lƴ WƛƳ aŀǎƻƴ ό9ŘΦύΣ tƻŎƪŜǘ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŀƴŘ {ƴŀƛƭǎ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ όǇǇΦ сфύΦ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{Φ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ bŀǘǳǊŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ 

 

hėÁû tėÙěÙĂġÁġìĈĂě 

.ŀǊƴŜǎΣ aΦΣ !Φ DŜƻǊƎŜΦ {ǘŀƴŘ-ƭŜǾŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛǎǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪǎΦ  t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

 



 мт 

.ŀǊƴŜǎΣ aΦ ²ΦΣ !Φ 5Φ DŜƻǊƎŜΦ {ǘŀƴŘ-ƭŜǾŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

.ǳǊƴŜǧΣ bΦΣ !Φ DƘƻǎƘΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ǝŎƪ-
ōƻǊƴŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘπ
ǿŜǎǘŜǊƴ ¦Φ{Φ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

/ŀǊƴŀƘŀƴΣ YΦΣ /Φ/Φ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΦ /ŀƳǇǳǎ ǘǊŜŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΥ /ŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ t{¦ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  

5ŀƴƛŜƭΣ WΦΣ 5Φ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

9ƭōŜǊǘΣ !Σ ±Φ wƛŘŜǊΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎŀƴŘ //[мф ƛƴ 5ŀǿƭŜȅ wŀǘ 
ǳǘŜǊƛƴŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭŀŎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǘŜǊǳǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

9ƭōŜǊǘΣ !ΦΣ aΦ DƛōǎƻƴΣ ŀƴŘ ±Φ wƛŘŜǊΦ aŀǘŜǊƴŀƭ LƳƳǳƴƛǘȅΥ tǊŜƛƳπ
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ млмǎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ aŀǊŎƘ но-нсΣ нлмфΦ ό!ōǎǘǊŀŎǘύ 

CǊȅΣ 9ΦΣ /Φ/Φ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΦ /ŀƳǇǳǎ ǘǊŜŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
/ŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Yŀƴǎŀǎ L5Ŝ! bŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY-Lb.w9ύΦ hǾŜǊƭŀƴŘ 
tŀǊƪΣ Y{ 

DƻƻŘǊŜŀǳΣ wΦΣ bΦ {ƪƛƴƴŜǊΣ WΦ ²ǊƛƎƘǘΣ /Φ/Φ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΦ tŀǊƪ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  

IŜȅΣ WΦΣ !Φ DƘƻǎƘΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭƻƴƛǘǊƛƭŜ ƴƻƴŬōŜǊǎ ƛƴπ
ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

IƻƭƭƛŜΣ 5ΦwΦΣ !Φ DŜƻǊƎŜΦ !Ǿƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪǎΦ t t{¦ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

IƻƭƭƛŜΣ 5Φ wΦΣ !Φ 5Φ DŜƻǊƎŜΦ !Ǿƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪǎΦ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳπ
Ǌŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ 

aŀƭƭŜǘΣ YΦΣ /Φ/Φ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΦ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪΥ LƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭπ
ƭƻǉǳƛǳƳ 

aŎaǳǊǊȅΣ YΦΣ /Φ/Φ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΦ .ƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘπ
ƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŀǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  

aƻǊŀƴΣ !ΦΣ tΦ IŀǊǊƛŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻπ
ǉǳƛǳƳ 

hƭǎŜƴΣ 9ΦΣ !Φ DƻǎƘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛπ
ǳƳ  

tǊȅŜǊΣ {Φ¸ΦΣ bΦ {ƴƻǿΦ CƭƻǊƛǎǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎ YŀƴǎŀǎΥ ! ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǘŀȄŀΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛπ
ǳƳ 

{ŎƘƻƭŜǎΣ 5ΦΣ bΦ {ƪƛƴƴŜǊΣ !Φ DŜƻǊƎŜΦ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ōŀǘ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΣ Y{Φ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭπ
ƭƻǉǳƛǳƳ 

{ƪƛƴƴŜǊΣ bΦΣ !Φ DŜƻǊƎŜΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȅ 
ōŀǘ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΣ YŀƴǎŀǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

{ƴƻǿΣ bΦ wŀǇƛŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aȅǊǘƭŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅ όaȅǊǘŀŎŜŀŜύ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ ²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ƴƻǿΣ bΦ bŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ aǳŘŘƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aȅǊǘƭŜǎΦ 
hȊŀǊƪ DŀǘŜǿŀȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ WƻǇƭƛƴΣ ah  

{ǘȅŜǊǎ-²ƻƻŘΣ wΦΣ wŜƎŀ-.ǊƻŘǎƪȅΣ /Φ/ΦΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ !Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Yŀƴǎŀǎ hǊƴƛπ
ǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ Y{ 

²ŀƭƪŜǊΣ wΦΣ aΦ tŜŀƪΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  

tÙÙė-ėÙİìÙıÙÕ ėÙěÙÁėÏé ÁėġìÏûÙě 
 
!ǊǊǳŘŀΣ WΦ !Φ ¢ǿƻ bŜǿ [ŀƴŘ {ƴŀƛƭ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ мнмόм-нύΥфуςмлнΦ  

.ȅƴƎΣ WΦ²ΦΣ bΦ {ƴƻǿΦ !ƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘƻ 9ǳƎŜƴƛŀ 
όaȅǊǘŀŎŜŀŜύ ŦǊƻƳ /ƻƴƎƻ ό.ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜύΦ tƘȅǘƻǘŀȄŀ ортΥ мрфςмсоΦ 
 
DŃǘŜōƭŞΣ DΦΣ [Φ .ŀǊǊŀōŞΣ DΦ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ WΦ aǳƴȊƛƴƎŜǊΣ bΦ {ƴƻǿΣ 
ŀƴŘ ¦Φ  {ǿŜƴǎƻƴΦ hƴŜ ƴŜǿ ŜƴŘŜƳƛŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ OƭŜ !Ǌǘ ό.ŜƭŜǇ LǎƭŀƴŘǎύΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛŎǊƻ-ƘƻǘǎǇƻǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ .ƻǘŀƴȅ омΥ ппуςпулΦ 

 
wƛŘŜǊΣ ±ΦΣ !ōŘƻǳΣ bΦ LΦΣ YƛƳƭŜǊΣ .ΦCΦΣ [ǳΣ bΦΣ .ǊƻǿƴΣ {ΦΣ ŀƴŘ  CǊƛŘƭŜȅ 
.Φ [Φ DŜƴŘŜǊ ōƛŀǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ [ǳǇǳǎ 9ǊȅǘƘŜƳŀǘƻǎǳǎΥ ! 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘ  ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝƻƴΚ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ фΥ 
сммΦ 

{ƴƻǿΣ bΦΣ tΦaΦ tŜǘŜǊǎƻƴΣ YΦ wƻƳŀǎŎƘŜƴƪƻΣ ŀƴŘ .ΦYΦ {ƛƳƻƴΦ aƻƴπ
ƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 5ƛǇƭŀŎƘƴŜ όtƻŀŎŜŀŜύΦ tƘȅǘƻYŜȅǎΥ мςмлнΦ 

{ƴƻǿΣ bΦΣ aΦ²Φ /ŀƭƭƳŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ WΦ²Φ .ȅƴƎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aŀƭŀƎŀǎȅ 
9ǳƎŜƴƛŀ όaȅǊǘŀŎŜŀŜύ ς ±LΥ ! ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊǊǳŎƻǎŜ ŦǊǳƛǘǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ .ƻǘŀƴȅΥ Lƴ ǇǊŜǎǎΦ 

{ǳǊΣ DΦΣ wΦ YŜŀǝƴƎΣ bΦ {ƴƻǿΣ ŀƴŘ 9Φ!Φ {ǘŀŎȅΦ [ŜŀŦ ƳƛŎǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƛŘǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǾŀǊƛŀōƭŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ aŜǘǊƻǎƛŘŜǊƻǎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀ όaȅǊǘŀŎŜŀŜύ ƛƴ IŀǿŀƛƛΦ tŀŎƛŬŎ 
{ŎƛŜƴŎŜ тнόоύΥ опрςосмΦ  

¢ƘƻƳǎƻƴΣ {Φ!Σ Ҍ муо ƻǘƘŜǊǎ ώƛƴŎƭΦ bΦ {ƴƻǿϐΦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ t[ƻ{ .ƛƻƭƻƎȅ мсόоύΥ 
мςмнΦ ƘǧǇΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦǇƭƻǎΦƻǊƎκǇƭƻǎōƛƻƭƻƎȅκŀǊǝŎƭŜΚƛŘҐмлΦмотмκ
ƧƻǳǊƴŀƭΦǇōƛƻΦнллрлтр 

²ƘƛǘƴŜȅΣ WΦ9ΦΣ WΦ!Φ IƻƭƭƻǿŀȅΣ 5Φ¢Φ {ŎƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ !Φ5Φ YƛƴƎΦ 5ƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ŀǊǘŜǊ ό9ǘƘŜƻǎǘƻƳŀ ŎǊŀƎƛƴƛύ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿ 
/ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ YŀƴǎŀǎΦ ¢Ǌŀƴǎπ
ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ мнмΥ пммςпмсΦ 

 

http://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.2005075
http://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.2005075


 му 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƛƴ нлму 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊΥ WŀƪŜ ²ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜΦ  t{¦ ŀƭǳƳƴǳǎ 5ǊΦ Iƻƭƭȅ /Ǌŀƴǎǘƻƴ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎȅ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǘ t{¦ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ wƻōƛƴ DƻƻŘǊŜŀǳ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎ ǎǘǳŘȅ ōŀǘǎ 
ƴŜŀǊ tƛǧǎōǳǊƎΦ WƻƘƴ IŀȅΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ άōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊέ ŀǿŀǊŘΣ ƛƴ ¢ƻǇŜƪŀΦ ¸ƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ 
DŀǊŘŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘΦ 9ƭŜƴŀ hƭǎƻƴ όƭŜƊύ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΦ  



 мф 

¢ƻǇΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŝƴπ

ƧƻȅƛƴƎ !ƭŀǎƪŀΩǎ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅΦ  /ŜƴǘŜǊΥ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀǊǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ hΩaŀƭƭŜȅ tǊŀƛǊƛŜΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ t{¦Ωǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ 

CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴΦ wƛƎƘǘΥ YŀǊƛǎŀ .ƻȅŜǊ 

ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Φ aΦ {ǇŜǊǊȅ 

IŜǊōŀǊƛǳƳΦ 



 нл 

¢ƻǇΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ [ƻǿŜǊ ƭŜƊΥ 
WŀƪŜ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ²ƻƻŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǘ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΦ wƛƎƘǘΥ aŀƭƭƻǊȅ Dƛōǎƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ǊΦ wƛŘŜǊΩǎ ƭŀōΦ 


