
 м 

.ƛƻbŜǿǎ нлмт 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 

tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ƛǎ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ .ƛƻƭƻƎȅ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ŝƴπ

ǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  hƊŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΩ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ   Lǘ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜΣ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƛŘŜ ƻŦ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ  aƛŘǘŜǊƳǎ ŀǊŜ 

ƻƭŘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀƴŘ 

ƻũ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƳŜƴΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ  L ǎŀǿ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀǘŀ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ул ς 

млл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƛƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ    

Wǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜ όbŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƻƴŀƘŀƴ CƛŜƭŘ {ƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ aƛƴƛƴƎ hŶŎŜ ŀǘ CǊƻƴǘŜƴŀŎ 

όaǳǊǊŀȅ .ŀƭƪΣ aŀƴŀƎŜǊύ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻŀŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ƴŀǝǾŜ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇƻƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŀŜǊπ

ƻōƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇI ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 

ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄπ

ƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ   

.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ aǳǊǊŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ 

ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ aǳǊǊŀȅΗ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ 

ǳǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ    

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  5ƛȄƛŜ {ƳƛǘƘ 

 



 н 

CŀŎǳƭǘȅ tǊƻŬƭŜǎ  

5ǊΦ WƻŜ !ǊǊǳŘŀ τ ǇƎΦ н 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ τ ǇƎΦ о 

5ǊΦ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ τ ǇΦ п 

5ǊΦ WŀƳŜǎ 5ŀǿǎƻƴ τ ǇΦ п 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ τ ǇΦ р 

5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ τ ǇΦ с 

5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ τ ǇΦ т 

5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊ  τ ǇΦ т 

5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .Ǌȅŀƴ τ ǇΦ у 

5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ τ ǇΦ ф 

5ǊΦ bŜŀƭ {ŎƘƳƛŘǘ τ ǇΦ ф 

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ τ ǇΦ мл 

5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ τ ǇΦ мм 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ ½ǳǊƛŎƘ τ ǇΦ мн 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ τ ǇΦ мн 

5ǊΦ WƻŜ !ǊǊǳŘŀ 

DǊŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ м-о ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴŀƘŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎƛŘ 

ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ǎƭƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ¦{ 5ŜǇǘ ƻŦ 

LƴǘŜǊƛƻǊ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ aƛƴπ

ƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ŘŀǘŀΣ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊŜπ

ƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Cƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƴŜȄǘ  

ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΦ 

²ŜƛǊ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿǊŀƴƎƭŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ Ǌǳƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ς ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

.ƭŀŘŜǘƻƻǘƘ ²ŜŘƎŜ ό·ƻƭƻǘǊŜƳŀ ŦƻǎǘŜǊƛύ 

L ŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ Yŀƴǎŀǎ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅΦ L Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ LΩǾŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ тн ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ς ǘƘŜ .ƭŀŘŜǘƻƻǘƘ 

²ŜŘƎŜ ό·ƻƭƻǘǊŜƳŀ ŦƻǎǘŜǊƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊŀǘŜ 5ƻƳŜ ό±ŜƴǘǊƛŘŜƴǎ 

ŘŜƳƛǎǎǳǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǊŦƻǊŀǘŜ 5ƻƳŜ ό±ŜƴǘǊƛŘŜƴǎ ŘŜƳƛǎǎǳǎύΦ 



 о 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ  

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ  ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅΣ ōǳǘ L 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ό9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύΣ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ōǳȅƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ƘƻƳŜ όŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗύΦ 

! ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀǇŀǿ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hŶŎŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
YŜƭƭȅ aŀƭƭŀǧ ŀƴŘ !ǎƘƭȅƴ tŀǊƳƭŜȅΣ ǿŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪ {ǳπ
ǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǘǳŘȅΣ ǎƻ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ LΩƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ 
ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊǾŜȅƛƴƎ ¢ŀǊ /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ ό[-wΣ YŜƭƭȅ aŀƭƭŀǧΣ ƳŜΣ !ǎƘƭȅƴ 
tŀǊƳƭŜȅύΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ LǘǊŀǾŜƭŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ōǳǘ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ hǾŜǊ 
ǎǳƳƳŜǊΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ CǊŀƴπ
Ŏƛǎ {Ŏƻǧ YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƛƳŀƎŜ 
ƛƴ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴύΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ aŀƘŀƴ wȅƪƛŜƭΣ 
ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŬǊƳΣ ǘƻ Řƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ .ƛǊŘƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊƳΣ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǾŜǊ оΣллл Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōƛǊŘ 
ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {¢9a ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΣ YŀǝŜ aŎaǳǊǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ȅŀǊŘǎΦ YŜƭƭȅ aŀƭƭŀǧ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŀƴŘ ǿƻƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ 
DŀƭŜƴŀΦ 9Ƴƛƭȅ CǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŀǇ ŎŀƳǇǳǎ 
ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ  

tǊƻƧŜŎǘ .ƛǊŘƭŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƛǘƘ .ŀƭǝƳƻǊŜ aŀȅƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
tǳƎƘ όōƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎύ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘ 5ŀȅ ŦƻǊ CǊŀƴŎƛǎ 
{Ŏƻǧ YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό!ǳƎǳǎǘ нлмтύΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō όŎŀƴ ȅƻǳ ǎŜƴǎŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴΚΗύΦ [ŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΣ L ǘŀǳƎƘǘ ¦Ǌπ
ōŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ tƛŎƘŜǊΣ hYΤ WƻǇƭƛƴΣ ahΤ ŀƴŘ Yŀƴπ
ǎŀǎ /ƛǘȅΣ ahκY{ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊΣ LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƭŀǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛǎƳƛŎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όh9.hύ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ΨŬŜƭŘΩ ōƛƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ h9.h ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

bŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9[{ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜΥ IǳƳŀƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ό¢ƻǇƛŎǎ .Lh[ слнϝмсύΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŜƴ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜΗ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΦ  



 п 

5ǊΦ tŜǘŜǊ  /ƘǳƴƎ 

IŜƭƭƻ ŀƭƭ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǎ нлмт 
ŜƴŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ 
ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀō Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀ ōƛǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜǎŜǎ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ Yŀȅƭŀ ŀƴŘ aȅƭŜǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ Y-Lb.w9 {ǘŀǊ 
¢ǊŀƛƴŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊΦ vǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊΗ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀō 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ YƛǊŀƭȅƴ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎŜǎ ƛƴ aŀȅΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘǳƳƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŎǳǘǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǿƘŀǘ 
ƭƛǧƭŜ Ŧŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ƭŀōΦ YƛƳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

! ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎΧΦ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ топ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{¦ 
.ƛƻƭƻƎȅ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ /ƭǳō ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΗ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ нлму ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
ннΣ нлмуΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ tƛǧ {ǘŀǘŜΦDǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜπ
ƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪΧ 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ aŜŘ ¢ŜŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǝƭƭ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 

{ƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƛƴ нлмуΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ ннΥ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ 

!ǇǊƛƭ рΥ tǊŜt¢ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ tǊŜ-t¢ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

{ǇǊƛƴƎ нлму όǘŜƴǘŀǝǾŜύ- 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇƛŎƴƛŎΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜaŜŘ /ƭǳō 

Cŀƭƭ нлму όǘŜƴǘŀǝǾŜύ- 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ ǇƛŎƴƛŎΣ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ /ƭǳō 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭΥ 

¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Řƻƴϥǘ ōŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΤ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ Řƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 5ǊΦ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ όǇŎƘǳƴƎϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ  

5ǊΦ WŀƳŜǎ 5ŀǿǎƻƴ 

aȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ bŀǘƘŀƴ 9ƭƭƛƻǧΦ  Iƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘΥ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ CǊŜǎƘπ
ǿŀǘŜǊ DǊŜŜƴ aƛŎǊƻŀƭƎŀŜΦ  

{ŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƭƭƻǊȅ DƛōǎƻƴΣ Iŀƴƴŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ IŀǿǊŀ YƘƭƛǝƭ 



 р 

5ǊΦ !ƴŘȅ DŜƻǊƎŜ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ нлмт 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CƛǊǎǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǘŜǊǊƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝƴπ

ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

!ǊƪŀƴǎŀǎΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ hǳŀŎƘƛǘŀ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΦ 

hǘƘŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƘƛƭƭȅ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘǊƛǇ ǘƻ 

ǘƘŜ Cƭƛƴǘ IƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊǇƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ L ǘƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ ŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ IƛƭƭǎΦ ! ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛπ

ŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ    

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƎǊŀȅ ōŀǘǎ Ǌƻƻǎǘǎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇǘΦ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ όY5²t¢ύ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ  

!ƴ hȊŀǊƪ .ƛƎ-ŜŀǊŜŘ .ŀǘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ 

ōȅ ǿƘƛǘŜ-ƴƻǎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό5ŜǊŜƪ {ŎƘƻƭŜǎ ŀƴŘ bŀǘŜ 

{ƪƛƴƴŜǊύ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀƳπ

ŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ōŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜπ

ƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŜŀǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǘ-ōŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ōŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ōŀǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎΦ    

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀō ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƻƭƭƛŜ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ¢ŜƴƴŜǎπ

ǎŜŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎπ

ǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ όahC9tύΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƭǎƴŀƪŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Yŀƴǎŀǎ 
 

ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘπ

Řƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмт ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΦ aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ L ƧǳŘƎŜŘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Y5²t¢ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǎǎŜƭ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƎŀǾŜ ǎƛȄ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ǇŀƎŜ пύΗ  

 



 с 

5ǊΦ !ƴǳǊŀŘƘŀ DƘƻǎƘ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ !ƭƭΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ƛǘǎ 

ǘǊǳŜ ǎŜƴǎŜΥ Ƴȅ ŬǊǎǘ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ wŀŎƘŜƭ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ Ŏƻ-

ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ōŀōȅΗΗ !ƴƻǘƘπ

ŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

wŀŎƘŜƭΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ .ŀŎǘŜπ

Ǌƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ŏƻŀƭ 

ƳƛƴŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ YŀƴǎŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aƛŎǊƻōƛŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

ό[ŜŎǘǳǊŜ ϧ [ŀōύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ L ǊŜǾŀƳǇŜŘ ōȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴΦ L ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 5ǊΦ wƛŘŜǊΩǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ Lb.w9 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ōǊŜǿƛƴƎ 

ōŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Y/Φ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

άaƛŎǊƻōƛŀƭ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭέΦ 9ƭŜƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ L ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ L ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǎǝƭƭ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ L ǘŀǳƎƘǘ ǿŜǊŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ [ŜŎǘǳǊŜ ϧ [ŀō όƛƴ 

ǎǳƳƳŜǊύ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ϧ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘ όƛƴ ŦŀƭƭύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

DƻǊƛƭƭŀ !ŘǾƛǎƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ƭǎƻΣ L ƘŀŘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ όWƻǇƭƛƴΣ ahύ ƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀōΦ ά{ƻƛƭ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŀƴŘƻƴŜŘ /ƻŀƭ 

aƛƴŜέ ŀƴŘ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛŎƪ-tŀǘƘƻƎŜƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎέ- 

ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ 

ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ όƧǳƴƛƻǊ ϧ 

ǎŜƴƛƻǊύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ bƛŎƪ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ !ōǊŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝŎƪ-ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ t{¦ tƻƭȅƳŜǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ά¢ƘŜ .ŀŎπ

ǘŜǊƛŎƛŘŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ WƻƘƴ 

ŀ YLb.w9 {ǳƳƳŜǊκ{ŜƳŜǎǘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎ !ǿŀǊŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ άtǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ƴǝōƛƻǝŎ wŜǎƛǎǘŀƴǘ aƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎέ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

wŜōŜƪŀƘ ŀƴŘ WŀŘŀΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ wŜōŀƪŀƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 

ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aȅ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭ-ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ōŀǊΣ DƘŀƛŘŀŀΣ aŀǊŎǳǎΣ aƛƪŀƭŜƛƎƘΣ ŀƴŘ 

{ŀƳ όǎŜƴƛƻǊ ŀǘ /ŀǊƭ WǳƴŎǝƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ōȅ wŀŎƘŜƭΦ wŀŎƘŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΥ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ aƛǎǎƻǳǊƛ ±ŀƭƭŜȅ 

.ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎ όƘŜƭŘ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ 

ahύ ŀƴŘ мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƳƳƛǘ 

ό¢ƻǇŜƪŀΣ Y{ύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ !ōǊŀǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ tƻǎǘŜǊ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ Ƴȅ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ tƛǧ/ŀǊŜΣ wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

WǳƴƎƭŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ .ƻǿƭΤ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƴǘΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

KU Medical School Hooding ceremony. (L to R): Andrea Pe-

tersen Stand, Dr. Peak and Zach Krumsick. 
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5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ IŜŎƪŜǊǘ-²ŜƭƭǎΦ LǘΩǎ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴπ

ǳƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 

LΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜƳƛƴŀǊΣ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ {ƛƴŎŜ 5ǊΦ ²ǳ ƭŜƊ tƛǧ 

{ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¦aY/ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ L 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ±ƛǊƻƭƻƎȅ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ LΩǾŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǎƛƴŎŜ 

L ŘƛŘ Ƴȅ ǇƻǎǘŘƻŎ ƛƴ ŀ ǾƛǊƻƭƻƎȅ ƭŀō 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŦƻǊ ±ƛǊŀƭ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǘ Y¦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴπ

ǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǾƛǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛǊǳǎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ōŜƎƛƴǎ 

ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ƎǊƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜƴƛƻǊ !ōōƛŜ aƻǊƎŀƴ ǇǳǊƛŬŜǎ 5b! ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƘŜǊ ƛD9a ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

aȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƻƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ ǎƻȅōŜŀƴ ŎǊƻǇ ǎƻ LΩƳ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΗ   

LΩƳ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ !ōōƛ aƻǊƎŀƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōƛƻƭƻƎȅΦ aȅ ƭŀō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛD9a όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ aŀŎƘƛƴŜύ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ DŜπ

ƴŜǝŎ άǇŀǊǘǎέ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŀōǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎΣ ŎŀƭƭŜŘ άōƛƻōǊƛŎƪǎέΣ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇπ

ƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛD9a Ǿƻȅπ

ŀƎŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛƴŦƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŜȅ όŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Lύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴŘΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǎƻƭŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

tŀǊƪǎ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎƻƭŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ǇǊƛƴǘΗ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ȅŜŀǊΗ  

 

5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ нлмт ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ !Řπ

ŀƳ YƛƴƎ ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƳōƭŜ ōŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ ¢ǊŜǾƻǊ .ǳǊπ

ǊƻǿǎΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΣ нлмпΣ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀǘŀΣ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 

Yŀƴǎŀǎ ƻƴ ǘŀƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ 

ōƻƴŜǎŜǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ 

ŦƻǊŀƎŜǊ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  



 у 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ !ŘŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ǊŜǾƻǊΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ  

нлмт !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀǘ CǘΦ 

Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀȅǎΣ Y{Σ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ CƻǊǘ Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ 

ǘƻǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜŀΦ  

!ŘŀƳΩǎ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ŀƳ ¸ƻǳƴƎ όCŀƭƭΣ нлмоύ ŀƴŘ YŀǊŜƴ {ǘƻŜƘǊ όCŀƭƭΣ нлмрύΦ  

!ŘŀƳ YƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƧǳŘƎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǾŜƴǳŜǎΦ  

!ŘŀƳΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όŬǊǎǘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅύ ŀǘ ǘƘŜ t{¦ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

!ŘŀƳ  YƛƴƎ όŀōƻǾŜύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ƧǳŘƎŜǎΦ Iƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ όōŜƭƻǿύΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ t{¦ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aŀƧƻǊǎ CŀƛǊ όнл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ t{¦ /ǊƛƳǎƻƴ ŀƴŘ DƻƭŘ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ όрл-сл 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǎƻ ŦŀǊύΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ 

 

5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .Ǌȅŀƴ 
нлмт ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŘǾƛǎπ
ƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳƻŎƪ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƭƻǾƛƴƎ ƭƛŦŜΗ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǊƛƳǎƻƴ ŀƴŘ 
DƻƭŘ 5ŀȅǎΣ wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ 
WǳƴƛƻǊ WǳƴƎƭŜ 5ŀȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀπ
Ǉȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ tƛǧ 
/Φ!ΦwΦ9Φ{Φ L ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛǾπ
ƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŜǎƘƳŀƴ 9ȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎȅ L ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊƳǎΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ bŀǝƻƴ ƻǊ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊ IŀƭƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΗ 

 

!ƭǎƻΣ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{¦ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 
ǘŜŀƳǎΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊΗ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ t!Σ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪΗ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘǎ ǘƻ Ƴȅ ŀŘǾƛǎŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ¢ŀȅƛǘŀ !ōǳŘǳ όaŀǎǘŜǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ-Y¦ύΣ !ǎƘƭŜȅ 
9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊ όaŀǎǘŜǊ ƛƴ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ- ¦aY/ύΣ !ōōȅ ²ƛŜƴǎ ό¦aY/ 
5ŜƴǘŀƭύΣ ¢ȅ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ όt!-²ƛŎƘƛǘŀύΣ !ŘŘƛǎƻƴ ¢ƻǊŎƘƛŀ όh¢ 
{ŎƘƻƻƭύΣ .ǊŀƴŘŜŜ aŀƛƴ ό!w/haύΣ WŀŎƪƛ IǳǎŜ ό!w/haύΣ .ǳǎǘŜǊ 
wŜŘŘƛŎƪ όh{¦-/haύΣ ŀƴŘ /ƻŘȅ {ǇŜƴŎŜǊ όaƛǎǎƻǳǊƛ  {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ t¢ {ŎƘƻƻƭύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aǎΦ YŀǘŜƭȅƴ CƭƻƻŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ hǇǘƻƳŜǘǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
t{¦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊΗ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмт IƻƻŘƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ όǿƘƛŎƘ L ƭƛǎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜύΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 5ǊǎΦ {ŀǊŀ ±ŜǊƎŀ όtǎȅŎƘƛŀǘǊȅΤ h¦ύΣ ½ŀŎƘ 
YǊǳƳǎƛŎƪ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΤ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘύΣ !ƴŘǊŜŀ tŜǘŜǊǎŜƴ 
{ǘŀƴŘ όaŜŘƛŎƛƴŜΤ ¦ƴƛ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻύ wȅŀƴ {ƻǊǊŜƭ όCŀƳƛƭȅ aŜŘΤ LƴŘƛπ
ŀƴŀύΣ aƛǘŎƘ !ȅŜǊǎ όCŀƳ aŜŘΤ bŀǾŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻύΣ YȅƭŜ 
wŜƴƴŜǊ όCŀƳƛƭȅ aŜŘΤ LŘŀƘƻύΣ [ŀǳǊŜƴ tƻǊǘŜǊ IǳƎƘŜǎ όtŜŘǎΤ Y¦ύΣ 
ŀƴŘ 5ȅƭƭŀƴ [ŀƴŘǊȅ ό{ǳǊƎŜǊȅΤ Y¦ύ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Y¦ ƳŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΗ !ƭǎƻΣ 5ǊΦ ¢ŀȅƭƻǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 
5ƻŀƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 9ƳƻǊȅΦ !ƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƭǳƳƴƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊΤ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 5ǊǎΦ YȅƭŜ hǊǊ ŀƴŘ 5ǊǳŜ .ŀǊǘƻƴΗ 



 ф 

5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭπ
ƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜΥ 

¢ŀȅƛǘŀ !ōǳŘǳΣ a{ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ 
²ƛŎƘƛǘŀΤ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ 
.ǳǊǊŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΤ WŀȅŘŜƴ .ƻǿŜƴΣ 
a5κtƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
LƻǿŀΤ !ƴǘƘƻƴȅ 5ƛǎƪƛƴΣ ¦aY/ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΤ YŀǘŜƭȅƴ CƭƻƻŘΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ hǇǘƻƳŜǘǊȅΤ 

[ŀŎƛ IŀŘƻǊƴΣ Y/¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΤ 
YǳǊǘ IŜǊǊƻƴΣ !¢ {ǝƭƭǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ YƛǊƪǎōƛƭƭŜΤ 
WŀŎƪƛ IǳǎŜΣ !w /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΤ .Ǌŀƴπ
ŘŜŜ aŀƛƴΣ !w /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΤ 9Ǿŀƴ 
bƻŜƭΣ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ-{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΤ ¸ŜƎƻǊ tŀǎŎƘŜƴƪƻΣ Y¦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΤ .ǳǎǘŜǊ wŜŘŘƛŎƪΣ 
h{¦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ȅƭŜǊ {ƘŜƭōȅΣ a5κtƘ5Σ ¸ŀƭŜΤ 
IŀƴƴŀƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ tƘ5Σ /ƻǊƴŜƭƭΤ !ōƛƎŀƛƭ ²ƛŜƴǎΣ ¦aY/ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
5ŜƴǝǎǘǊȅΤ YŀƭŜŜ ²ƻƻŘȅΣ Y/¦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ WƻǇƭƛƴΤ 
¢ȅƭŜǊ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ²ƛŎƘƛǘŀΦ /ƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ  LŦ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ нлму ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Y¦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ DŀƎŜ 5ŀǾƛŜǎΣ !ƭŜȄ Iƛƭƭ ŀƴŘ wƻǎŀ aŜƴŘŜȊΦ bŀǘŜ DǊƛƳŀƭŘƛ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ !w /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ Y-Lb.w9 {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ Y-{¢!¢9 ƛƴ 
aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{Φ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŜ ƛŎŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Y-Lb.w9 ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t{¦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻπ
ǉǳƛǳƳ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ сΣ нлмтΦ  IŀǿǊŀ YƘƭƛǝǘ όƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿƻƴ 
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ 
όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜύ ǿƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
aŀƭƭƻǊȅ Dƛōǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ²ƛƴƎπ
ƭŜǎǎ п ό²b¢пύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎǘǊƻƳŀƭ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ 

IŀǿǊŀ YƘƭƛǝǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ aŀȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ 
ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ !ǎƘπ
ƭŜƛƎƘ 9ƭōŜǊǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ ǿŀǎ ǎƛŘŜǘǊŀŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊπ

ƎŜǊȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ IŀƴƴŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ aŀƭπ
ƭƻǊȅ DƛōǎƻƴΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀΦ IŀƴƴŀƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ /Ŝƭƭ IƻƳƛƴƎ wŜŎŜǇǘƻǊΣ //wтΣ ƛǎ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 
wŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ ŀƴŘ 9ǎǘǊŀŘƛƻƭ ƛƴ ǘƘŜ wŀǘ ¦ǘŜǊǳǎΦέ ¢ƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IŀƴƴŀƘ ǿŀǎ ƭŜƊ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ōȅ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜŘƛπ
ǘƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

! ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǝǘƭŜŘ 
ά²ƛƴƎƭŜǎǎ ό²b¢ύ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ Ǌŀǘ ǳǘŜǊπ
ƛƴŜ ǎǘǊƻƳŀƭ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴέ ǿƛǘƘ р ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŘƻπ
ŎǊƛƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭΦ Dƻ tƛǧ{ǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗΗ  L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻǿŜǊΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƎǊŀǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ  

5ǊΦ DŀǊƴŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊŜƳŜŘǎ ǿƛǘƘ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ t{¦ ŀƭǳƳƴƛ ό5ǊǎΦ 5ǳƴōŀǊΣ CŜƴŜŎƘΣ WŜƴǎŜƴΣ bƻƻǊŘπ
ƘƻŜƪΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ {ŀƴŘƴŜǎǎύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  ƳŜƴǘƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǝŀƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘΣ t{¦ ŀƭǳƳƴƛΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎ ŀǊŜŀΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǎŜƴŘ ȅƻǳ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ   

5ǊΦ bŜŀƭ {ŎƘƳƛŘǘ  

I ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀō ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 
!ƴŀǘƻƳȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ 
ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ όI!t{ύ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 
/ƛǘȅΣ ¦ǘŀƘΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ 
ŀŘǾƛǎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘ ŜũƻǊǘǎ 

ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ YŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ   



 мл 

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ 

¢ƘŜ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 

ōŀŎƪ ƻƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ   ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǳǊŀπ

ǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ н-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ 5ŀƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ млп ƴŜǿ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎύ ŦƻǊ 

hǧŀǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ 

/ƘŀƴŎŜ /ǳǊǊŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇƘȅǘƻƴŜǳǊƻƴΦƴŜǘκнлмтtƘȅǘƻƴŜǳǊƻƴκнсtƘȅǘƻb-

bŜƻǎƘƻCƭƻǊŀΦǇŘŦύ    

! ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ tƘƛƭ 

9ŀǎǘŜǇ ƻŦ /ƘŜǊǊȅǾŀƭŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ WŀǊŜŘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ 

.ǊȅŎŜ wŀƎŀǘȊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ прл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ bŀǘŀƭƛŀ !Ǝƻǎǝƴƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ 

ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎΣ ŜƴǝǘƭŜŘΥ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ 

ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  

bŀǘŀƭƛŀ όŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƴǘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎǿŜŀǘŜǊύ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ bŀǘŀƭƛŀΣ Cŀōƛƻ DƛŀŎƻƳŜƭƭƛ ŘŜŦŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ŜƴǝǘƭŜŘΥ ¢ƘŜ wƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜƭŀǝǾŜ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ {Ƴŀƭƭ 

aŀƳƳŀƭǎ ƛƴ hƭŘ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻŀƭ-aƛƴŜŘ {ƛǘŜǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊ 

 

ǎƻƪŜŜ /ƻǳƴǝŜǎΣ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ 5ǊΦ {ǘŜǾŜ CƻǊŘΦ 

L ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳΦ  CƛǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ōŀǎƛƴƎΣ ŬƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŀǊƛǎŀ .ƻȅŜǊΣ YŜƭƭȅ aŀƭƭŜǘΣ WƛŀǿŜƛ ·ǳΣ 

WŀǊŜŘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ .ǊȅŎŜ wŀƎŀǘȊΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ нлмт ƘŜǊōŀǊƛǳƳ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳκŘƻǘ!ǎǎŜǘκŜмрсрмŎс-опуŘ-пмŦф-ōоус-

онŀŎтрŜũпсрΦǇŘŦ  

hƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aȅǊǘƭŜ ƎŜƴǳǎ tƛƭƛƻŎŀƭȅȄ ǘƻ ǘƘŜ {ȅȊȅƎƛǳƳΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ 

ƛƴ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άƻƘƛŀέ 

ǘǊŜŜ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ hŀƘǳΦ  ! ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ǇǊŜǎǎ ƛƴ tƘȅǘƻYŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƎŜπ

ƴǳǎ 5ƛǇƭŀŎƘƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  L ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ hǾŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ L 

ǎǇŜƴǘ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aȅǊǘƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ aŀŘŀπ

ƎŀǎŎŀǊΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

! ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ .ƻǘŀƴȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

tƭŀƴǘ ¢ŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎΦ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ DǊŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ŜƛƎƘǘ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

! ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ DǊŀǎǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀǳƎƘǘ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƻŘŘ ȅŜŀǊǎΦ  DǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ōƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ    

[Ŝǎǘ L ŦƻǊƎŜǘΣ ŀ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ aŀǊƪ CƭƻƻŘ ŀƴŘ [ȅƴƴ DǊŀǘƘŀƳΣ ǿƘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

¸ƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΗ 

bŜƛƭ 

http://www.phytoneuron.net/2017Phytoneuron/26PhytoN-NeoshoFlora.pdf
http://www.phytoneuron.net/2017Phytoneuron/26PhytoN-NeoshoFlora.pdf
http://www.phytoneuron.net/2017Phytoneuron/26PhytoN-NeoshoFlora.pdf


 мм 

5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ 

нлмт ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ L 

ǘŀǳƎƘǘ .ƛƻƳŜǘǊȅΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9Ŏƻƭπ

ƻƎȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

ό9[{ύΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ ǝǘƭŜŘ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ǘǊŜŀƳ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŬǎƘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŜƭŜŎǘǊƻŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛƴƛƴƎΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όCƛƎΦ мύΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

Řŀǘŀ ƻƴ /ƻǿ /ǊŜŜƪ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ мффлǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

όYbw/ύ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нс-нтǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ό{²!bύ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŀǿǘƻƴΣ hY ƻƴ 

!ǇǊƛƭ мо-мсǘƘ όCƛƎΦ нύΦ  CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

{ǘǊŜŀƳ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ  ƛƴ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   

 

Lƴ {ǘǊŜŀƳ 9ŎƻƭƻƎȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿ 

/ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭ όCƛƎΦ оύΦ  L ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 9[{Σ ŀƴŘ 9[{ ƭŀō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлму ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ŧǳƴ ƻƴŜΣ ŀǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ŎƻƭƻƎȅΣ .ƛƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ LŎƘǘƘȅƻƭƻƎȅΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмсΣ нлмт ǿŀǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ tƘ5 ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ tƘ5 ǿƻǊƪΣ L ƎŀǾŜ 

ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {²!b ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻǘƻƭƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Dƛƭŀ wƛǾŜǊ 

.ŀǎƛƴΣ baΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǳǇǇŜǊ 

Dƛƭŀ wƛǾŜǊ ŬǎƘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ŀ 

Ǌƻǿ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Dƛƭŀ wƛǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊ Dƛƭŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻƴŜ ȅŜǘΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀπ

ǝǾŜ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ нлмм-нлмо ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ  CƛƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŬǎƘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀƴƎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ǳǇ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜǇƘŜƳπ

ŜǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмтΦ   

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǿ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴ 

ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ t{¦ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ WƻǎƘ IƻƭƭƻǿŀȅΣ !ƭŜȄ YƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ {ŎƘƻƭŜǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ōǊŜŀƪΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳπ

ǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ybw/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ŀǊǘŜǊ ό9ǘƘŜƻǎǘƻƳŀ ŎǊŀƎƛƴƛύ ŀǘ 

ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿ /ǊŜŜƪ .ŀǎƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ όCƛƎΦ пύΦ  ¢ƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όмфтоύΣ ǘƘǳǎ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ tŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƴȅƘŜŀŘ 

/Ƙǳō όbƻŎƻƳƛǎ ōƛƎǳǧŀǘǳǎύ ŀƴŘ wŜŘǎǇƻǘ /Ƙǳō όbƻŎƻƳƛǎ ŀǎǇŜǊύ ƛƴ 

YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

όCƛƎΦ рύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŀƛǎ ŘŜǎ /ȅƎƴŜǎ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ 

.ŀǎƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǎǳƳƳŜǊ 

нлму ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊǎΦ 

 

нлмт ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻƻΦ  

/ƘƛŜŦ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ǳŘǊŜȅ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΣ нлмтΦ  !ǳŘǊŜȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ 

ƎǊƻǿ ƛƴ нлмуΦ  !ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƛǎƭƛƪŜ ƻŦ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊƛǇǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

Řƻǿƴ ǘƻ wƻŀǊƛƴƎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ /ŀǎǎǾƛƭƭŜΣ ah ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜκCŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ !w ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǾŀŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ    

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ нлмт ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎǎΦ  IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƘƻǇƛƴƎ нлму ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘΦ      

https://link.springer.com/article/10.1007/s10750-017-3143-1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10750-017-3143-1
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/mec.14079/abstract
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ecs2.1658/full
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ecs2.1658/full
https://link.springer.com/article/10.1007/s11160-017-9479-9
https://link.springer.com/article/10.1007/s11160-017-9479-9
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780128038352000139
https://www.elsevier.com/books/intermittent-rivers-and-ephemeral-streams/datry/978-0-12-803835-2
https://www.elsevier.com/books/intermittent-rivers-and-ephemeral-streams/datry/978-0-12-803835-2


 мн 

5ǊΦ 5ŀƴ ½ǳǊŜƪ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ŀǎ DŀƎŜ 

5ŀǾƛŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛπ

ǘȅ ǘƻ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǾŜƭ 

ǇǊƻǘŜƛƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǇǊƻǾŜǎ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ǘƻȄƛŎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ŀǎ ŀ 

ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ƎǊŀƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭ Ǌƻǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻȅōŜŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŘǳŎƛōƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ƻƴŜΥ !ŘǊƛŀƴŀ {ƻǎŀ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ƳȅƭŀōΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜƭƛȊŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳ 

ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ tƛǧ όƘƛƴǘ ƘƛƴǘΧύ 

aȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Wŀƴŀ Wƻ Dŀƴƴŀǿŀȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŜƴǝǘƭŜŘ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŎŀƴƴŀπ

ōƛƴƻƭ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƛȊŜŘ ŘǊǳƎǎΦ 

 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘΗ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ǎƻ 
ŦŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ 
Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅΦ L 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ !ƳŀȊƻƴ 
ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¢ƛƳπ
ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tƛǧ {ǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ 9ȄǇƭƻǊŀƳŀ [ƻŘƎŜǎ ƛƴ LǉǳƛǘƻǎΣ 
tŜǊǳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ tƛǧ 
{ǘŀǘŜ ƭƻƎƻ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻΣ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ 

Wǳǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ tŜǊǳ L ǿŀǎ ƻũ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬƊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦{ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘǎǘƻǿƴΣ ²±Φ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

 

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ tŜǊǳ ό[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύΥ tŜǊǳǾƛŀƴ DǳƛŘŜ /Ŝƭǎƻ IƛŘŀƭƎƻ 
wƛȊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ [ƻƎŀƴ IƻǳƪΣ aƻǊƎŀƴ IƻǳƪΣ WŜǎǎƛŎŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ !ƭƭŜƴΦ  

hƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ L ƘŜƭǇŜŘ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ {ǳƳπ
ƳŜǊ ŎŀƳǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǿƛǘƘ мп ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ п ƪƛŘ 
άǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦέ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō aŀƴƎƛƭŜΣ 5ƻƴƴŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ-DŀƭƭƛƎŀǊ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΗ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ Ƙƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ tǊŜ-Y ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ōƻƻƪ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ п 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘǎΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴΣ YŀǝŜ aŎaǳǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōǊŀƎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
LŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ L bŀπ
ǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎΦ  

!ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ моф ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻǾŜǊ пΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ мф ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ мт ǎŜƳŜǎǘŜǊ L ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ L ƘŀŘ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ DǳƛŘŜ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ άaŀǝƭŘŀέ ǘƘŜ ±ƛǊπ
Ǝƛƴƛŀ ƻǇƻǎǎǳƳ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мΣ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƘŀō ŎŜƴǘŜǊ 
ƴŜŀǊ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ Y{Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ Ŧŀƴ ŎƭǳōΗ L ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ  

 

 

 

 



 мо 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ нлмт 

¢ƻǇ ό[ύΥ IƻƴƻǊǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ό/ύΥ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀǘ ƎǳŀƴƻΤ όwύ !ƴ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ȅȊȅƎƛǳƳ 

ǿƛǘƘ ŎƘŜǊǊȅ-ǎƛȊŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŦǊƻƳ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ ¦ǇǇŜǊ aƛŘŘƭŜΥ ό[ύΥ aŜƎŀƴ /ƻǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊǇǎ ƛƴ 

!ǊƪŀƴǎŀǎΤ ό/ύ aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŬǾŜ-ƭƛƴŜŘ ǎƪƛƴƪǎΤ όwύ wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΣ 5ǊǎΦ .ǊƻŘƪǎȅΣ DƘƻǎƘ ŀƴŘ bƻƴƴŜƳƴŀŎƘŜǊΦ [ƻǿŜǊ aƛŘπ

ŘƭŜΥ IŀƴƴŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ  ό[ύ ŀƴŘ aŀƭƭƻǊȅ Dƛōǎƻƴ όwύ ƎƛǾƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .ƻǧƻƳΥ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ό[ ǘƻ wύ 5ǊΦ /ƘǳƴƎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛƭƭΣ 

YŜƛǘƘ ²ŀƭǘƻƴΣ WŀŘŀ /ŀǇƭƛƴƎŜǊΣ 5ǊΦ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊΣ ²Ŝǎ .ǊŀƴǘƭŜȅΣ 5ǊΦ .ǊƻŘǎƪȅΣ WŀǊŜŘ {ƛƳƻƴΣ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ  


