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5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊΣ /ƘŀƛǊ τ м 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ τ п 

5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .Ǌȅŀƴ τ р 

5ǊΦ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ τ с 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ τ с 

5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ τ у 

5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ τ ф 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ τ мл 

5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ bƻƴƴŜƴƳŀŎƘŜǊτмм 

5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ τ мм 

5ǊΦ  WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ τмн 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ τ мр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ τ му 

.ƛƻbŜǿǎ нлнл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 

tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнл ŜƴŘǎΣ L ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀǊǘȅ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜ [ŀǝǎƘŀ tƻǧŜǊ ά¢ƛǎƘέ ŀǎ ǘƘŜ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƛǎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƛƻƭπ
ƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƛǎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǩπ
ǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ  

5ǊǎΦ .ǊŀƴŘƻƴ {ŎƘŀǊǘȊ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

wƛŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ t{¦Φ 

5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊ 

{ŀƭǾƛŀ ŀȊǳǊŜŀ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƛǎƘ ŎƘƻǎŜ .ƛƻƭƻƎȅ 
ǘƻ ōŜ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ YƛƳ DǊƛǎǎƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ƭŀōΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
άŬȄ ƛǘΣ ŬƴŘ ƛǘΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ƛǘέ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎƳƻƻǘƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǇŀƎŜ оύΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /ƭŀǎπ
ǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŎŀƳŜ 
ǊƻŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀǎƪΣ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘƻƻƭ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ WŀƛǿŜƛ ·ǳΣ Yŀƭƛ .ƻǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ !Ƴȅ IŀƳπ
ƳŜǎŦŀƘǊΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

IŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ƳŀȄƛƳƛƭƛŀƴƛ 



 н 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘƻ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ƎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƻǿǎŜ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇǇΦ мр-мт ōŜƭƻǿΦ 

aƛƪŜ wƻōōƛƴǎƻƴΣ ŀ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǳƳΣ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ IŜǊōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ aƛƪŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ .ǊŀƴŘƻƴ {ŎƘŀǊǘȊ όǇƘƻǘƻΣ 
ǇŀƎŜ мύ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ .ǊŀƴŘƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ .ǊŀƴŘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ 5Ŝƭƛŀ [ƛǎπ
ǘŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷмлΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 9ǾŜǊƎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ wŀǇǘƻǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ LƳǇǊƻǾŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŀǊ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ƛƴ нллт ŀƴŘ 
нлммΦ 5Ŝƭƛŀ όōŜƭƻǿύ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǊŀǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǊƳ ƻŦ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǎŜŜ 
ǇƘƻǘƻύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŬǎŎŀƭƭȅ ƭŜŀƴ ǝƳŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ 9ǾŜǊƎȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
WƻǇƭƛƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όY/¦ύ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ WƻǇƭƛƴΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Řƻ ǎƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ άtŀǊǘƴŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳέ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ Y/¦Φ {ƛƴŎŜ Yŀƴǎŀǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƴπ
ǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ IŀǊǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇǊŜŘŜƴǘŀƭ ŀŘǾƛπ
ǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

L ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ LŘŜŀ bŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY-Lb.w9ύΦ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜƛƴǎΦ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ L 
ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ Y-Lb.w9 ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀŎƪ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎŜŜǎΣ wȅŀƴ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ 
IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ Y¦a/ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
Iƻǿ ƴƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ŀǊŀƘ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
ƭŀōΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ h{¦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƛƴ- 
ǎǘŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴΦ {ŀǊŀƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ōǳǘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ 
ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ όǇǊŜ-t!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿΦ  CǊŜǎƘƳŜƴ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǇǊŜ-t! ŀǘ 
ŬǊǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǊŜŀ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ 
 

¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ŜŀŎƘ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻō 5ȅƭŀƴ ǎƻƴƎΣ ά¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ /ƘŀƴƎπ
ƛƴƎΦέ  ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ƛƴ 
ŀǿŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊǾŜƭΦ L ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊΣ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  L 
ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ IŀǊǊƛǎΩǎ IŀǿƪΦ 



 о 

[ŜƊΥ YƛƳ DǊƛǎǎƻƳ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǇ wƻƻƳ  ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƅƻƻǊ ƻŦ IŜŎƪŜǊǘ-²Ŝƭƭǎ IŀƭƭΦ  YƛƳΩǎ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ ƻǾŜǊǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

 

.ŜƭƻǿΥ  ¢ƛǎƘ tƻǧŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻƻ-ŎǳǘŜ ŎŀƴƛƴŜ ōǳŘŘȅΣ 

{ŀƴǎŀΦ  ¢ƛǎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ǎƳƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ   

 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ōƻǘƘ YƛƳ{ ŀƴŘ ¢ƛǎƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 

!ǊƳȅΣ ǿƛǘƘ ǎǝƴǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΗ 



 п 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘǎƪȅ 

 нлнл ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƛŘ-{ǇǊƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ǇǳƴŎƘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǎƘƛƊŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŀōǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǳǊπ
ǾŜȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀπ
ǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƭƭΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƭŀōǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
aŀƳƳŀƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ½ƻƻƳΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƛƴ нлнлΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ aȅ ŎƻŀǳǘƘƻǊǎ 
ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƻ ǘƻǇ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όŜΦƎΦ bŀǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 
9ǾƻƭǳǝƻƴΣ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǳǊōŀƴ ōƛǊŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻǳǘƭŜŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƴŀǇǎƘƻǘ 
нлмф ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ /ŀƭŜō 5ǳǊōƛƴ 
ό.ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜύ ŀǎ ŀ ŎƻŀǳǘƘƻǊΗ  

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǎƻƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǿƻǊƪ ς /ŀƭŜō 5ǳǊōƛƴΣ ·ƛƳŜƴŀ 
.ƻƎŀǊƝƴΣ aŀƎƎƛŜ aǳǊǊŀȅΣ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ {ƳƛǘƘΣ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ /ŀƭŜō ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀ ǎǇƻǧŜŘ ǎƪǳƴƪ 

ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƴŀǇǎƘƻǘ ¦{! Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ /ŀƭŜō 
ŀƴŘ ·ƛƳŜƴŀΣ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ tŀǊŀƎǳŀȅΣ 
ǿƻƴ ǘǿƻ ǇƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
{ƴŀǇǎƘƻǘ ¦{! Řŀǘŀ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ IǳƳŀƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŘŜπ
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {9 Y{ 
bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ !ǎƘƭȅƴ IŜƴŘŜǊπ
ǎƻƴΣ 9Ǌƛƴ YǊǳǎŜΣ !ǎƘƭȅƴƴ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ŀƴŘ tŜȅǘƻƴ ²ƛǘƘŀƳ 
ƘŀŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ нлнл wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ Ǿƛŀ ŀ 
tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘΦ  

/ŀƭŜō 5ǳǊōƛƴ ŀƴŘ ·ƛƳŜƴŀ .ƻƎŀǊƝƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻƴ .Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ Ybw/ 
ŀƴŘ .Ŝǎǘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ¢ƻǇŜƪŀΦ  

¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ !Ƴȅ IŀƳƳŜǎŦŀƘǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇŜǊƛƭŜŘ ōŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ YǳŘƻǎ ǘƻ !Ƴȅ ŦƻǊ ǿǊŀǇπ
ǇƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΗ 
5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ Yŀƴǎŀǎ ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘ 
ŜŎƻƭƻƎȅΥ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƳƳŀ .ǳŎƪŀǊŘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΗ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ Yŀƴǎŀǎ LŘŜŀ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY-Lb.w9ύ /ŀƳǇǳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŦƻǊ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ōȅ 5ǊΦ 
wƛŘŜǊΦ  



 р 

!Ƴȅ IŀƳƳŜǎŦŀƘǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ¢ƻǇŜƪŀΦ 
 

5ǊΦ wƛŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƴǘƻǊ ŀǎ L ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Y-Lb.w9 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлнлκнлнмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ŀƴŘ мт ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƴŜǿƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴǘ 
tǊŞǘƾǘ ŦǊƻƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Y-Lb.w9 ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǎƻ ŦŀǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƛtƻǎǘŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Y-Lb.w9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ 
IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнмΗ 
 

5ǊΦ aŀƴŘȅ tŜŀƪ .Ǌȅŀƴ 

 

IŜƭƭƻ DƻǊƛƭƭŀǎΗ !ƊŜǊ ŀ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ȊƻƻƳΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ /h±L5 ǊƻƻƳ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ȅƭŀƴ 
²ŀǳƎƘ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŜȅ {ǘŀƴŘŜǊ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦aY/ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ 5ǊŜǿ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ŝƴǝǎπ

ǘǊȅΣ ŀƴŘ DƭŜƴƴ {ƛƎƭŜǊ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ !¢ {ǝƭƭ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ YƴƻōƭŀǳŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ-{ǘΦ [ƻǳƛǎ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛǘǎǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ !ƴŘƻȅƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ¦aY/ aŀǎπ

ǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнл ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ȅǎƻƴ wƻπ
ŘŜǊƛǉǳŜ ό!¢ {ǝƭƭύΣ YŜǾƛƴ {ƳƛǘƘ όb¸L¢-/haύΣ {ŀǊŀƘ 
±ŜŜǎŀǊǘ όY¦ύΣ ŀƴŘ vǳƛƴƴƭȅƴ ²ŀƭŎƻǧ όY¦ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
wȅŀƴ !ǎŀǳǎƪŀǎΣ {ƛƳƻƴ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳΣ ŀƴŘ wȅŀƴ IƛƎπ
ƎƛƴōƻǘƘŀƳ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ Y¦ aŜŘ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ DƻǎǎŜǧ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦aY/ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
5ŜƴǝǎǘǊȅΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ 
.ƻƭƭƛƴƎŜǊ όaƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜύΣ !ōōȅ 5Ŝƴǘƻƴ όaƛǎǎƻǳǊƛ 
{ǘŀǘŜύΣ ŀƴŘ !ŘŀƳ aŀǊǝƴƛŜ ό{ǘΦ aŀǊȅǎύΦ   

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ tƛǧ {ǘŀǘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƭǳƳƴƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ YŜƭǎƛŜ Dƻƛƴǎ 
όLƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΤ ¦ƴƛǾΦ YŀƴǎŀǎύΤ aŀǊƛŀ bŜǿƳŀǎǘŜǊ 
όtŜŘƛŀǘǊƛŎǎΤ /ƘƛƭŘǊŜƴǎ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ Y/ύΤ ¢Ǌƛǎǘŀ 
5ǳƎŀƴ ±ŀƴŎǳǊŜƴ όtŜŘƛŀǘǊƛŎǎΤ ¦ƴƛǾΦ hƪƭŀƘƻƳŀύΤ tŜǘŜǊ 
aŜƛŜǊ όCŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜΤ ¦ƴƛǾΦ Yŀƴǎŀǎ-²ƛŎƘƛǘŀύΤ 5ŀǾƛŘ 
{ŎƘƭŜŜ όhōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΤ aŜŘ{ǘŀǊΣ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ 5/ύΤ ¢ȅƭŜǊ 9ƭƳƻǊŜ όLƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΤ 
/ǊŜƛƎƘǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΤ WŀŎŜ 9Ǌǿƛƴ όhǊǘƘƻǇŜŘƛŎ {ǳǊπ
ƎŜǊȅΤ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝύΤ .ƻȅŀ !ōǳŘǳ ό5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΤ 
¦ƴƛǾΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-5ŀǾƛǎύΤ ŀƴŘ .ǊƛƎƎǎ ²Ŝǎǘōȅ όDŜƴŜǊŀƭ 
{ǳǊƎŜǊȅΤ ¦ƴƛǾΦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύΦ /ƻƴƎǊŀǘǎΗΗΗ  

[ŜǎƭƛŜ IŀƴƴŀΣ IŀƭŜȅ bƻǊǘƘŎǳǧΣ ŀƴŘ YȅƭƛŜ DŀũƻǊŘ όŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ƻǇ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΗύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Dƛƴπ
ƎŜǊ tƻƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦¢ IŜŀƭǘƘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ tƘȅπ
ǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǎΗΗ 

 

 

DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀǊȅ ²ƘƛǘŜŀŎǊŜΣ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ²ŀǊōƭŜǊΦ 



 с 

5ǊΦ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ Iƻƭƛπ
Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ нлнл 
Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ōǳǎȅΣ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YƛƳΣ ¢ƛǎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ƭŀō ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

{ǳƳƳŜǊ tƛǧ /ŀǊŜǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŀŎƘ-ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ tƛǧΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tƘƛƭΣ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜΣ !ƴŘȅΣ !ƴǳ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

t{¦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ǳŎŎŜǎǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнлΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜǎΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŝƴπ
ǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπ

ŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛŘŜΣ ƻǳǊ ƭŀō Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ 
hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ оΣ ǿƛǘƘ н ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎΦ 

wŜƳƻǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳ ƴƻǿΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ ¢!!/ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜπ
ƎŜƴǘǎΣ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ½ƻƻƳ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
Ƴȅ ƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ 

aŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛΦŜΦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ t¢ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŜǘŎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ōŀŎƪ ǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΥ  ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Řƻ 
ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΤ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ 
Řƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳκaƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎκ
5ǳƻκCŀŎŜǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ .Ŝ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

5ǊΦ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ όǇŎƘǳƴƎϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ  

 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DŜƻǊƎŜ 

IŜƭƭƻΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƻ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ȅŜŀǊ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  

!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ŬŜƭŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΦ 
bƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
tƭŀǧŜ wƛǾŜǊΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 
²ƘƛƭŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ CƛŜƭŘ 9ŎƻƭƻƎȅΦ bƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
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ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
IŜǊǇŜǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όYI{ύ Ŧŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ он ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ŀƳπ
ǇƘƛōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όнпм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ƛƴ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ 
ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ-ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ [ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ-ŜȅŜŘ ǾƛǊπ

Ŝƻ ό±ƛǊŜƻ ƎǊƛǎŜǳǎύ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜǊǾŜΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ нлнл ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘǿƻ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇǘΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ tŀǊƪǎ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ όY5²t¢ύΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ YŀƴǎŀǎΩ ƻƴƭȅ Ŏƻƭƻƴȅ 
ƻŦ ƎǊŀȅ ōŀǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊƻŘπ
ǎƪȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƳƛƴŜŘ ƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ IŀƭŜȅ tǊƛŎŜΣ 
[ǳƪŜ IŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 9ƳƳŀ .ǳŎƪŀǊŘǘΣ ŦǊƻƳ ¢ŜƴƴŜǎπ
ǎŜŜΣ hƘƛƻΣ ŀƴŘ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ hȊŀǊƪ CƻǊŜǎǘ 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ όahC9tύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ нфǘƘ ȅŜŀǊΣ ahC9t Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄŜƳπ
ǇƭŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ нлнл 
ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлннΦ bŜǿ t{¦ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀǊȅ 
²ƘƛǘŜŀŎǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ IŜǊ ǘƘŜǎƛǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ǎŎŀƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ hȊŀǊƪ ōƛǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ IŀƭŜȅ tǊƛŎŜ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ƭƛƎƘǘ 
ǘǊŀǇ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŀǘǎΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ahC9t ƴŜǿǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ IƻƭƭƛŜΩǎ нлмф 
aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ŎƻǎǇƘŜǊŜΦ 
ώƘǧǇǎΥκκŜǎŀƧƻǳǊƴŀƭǎΦƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦŎƻƳκ
ŘƻƛκмлΦмллнκŜŎǎнΦонфпϐΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 

DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 9ƳƳŀ .ǳŎƪŀǊŘǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 
ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴŜŘ [ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀǎΦ 
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5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ 

{ƛƴŎŜǊŜ DǊŜŜǝƴƎǎΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ Ƙƻǿ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛǎΤ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 
YŜƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 

!ƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀŎǳƭǝŜǎ 
ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻō όǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƭƻǿΣ ǇǇΦ мр-мтύΦ 
 
wŀŎƘŜƭ .ŜŎƘǘƻƭŘ όǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘΦ5Φ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌπ
ƪŀƴǎŀǎ-CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜύΥ wŀŎƘŜƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŀƘŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƳƛƴŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀŎƛŘ ƳƛƴŜ ŘǊŀƛƴπ
ŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό.ŜŎƘǘƻƭŘ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 9ƭŜƴŀ hƭǎƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘΦ5Φ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴύΥ 9ƭŜƴŀΩǎ ǎǘǳŘȅ 
ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻƻŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ-CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜύΦ ²Ŝ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƎŜƴƻƳƛŎǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜ-
ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ όhƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 
 
9ǾŜǊȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎǘ Ƙŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ L ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ L ƘŀŘ 
ŀ ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ 
ƎŜƴǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ ǿŀƛǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛǘ  ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǳǘŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄπ
ƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ  ƛƴ нлмо ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ 
ǇƻǎǘŘƻŎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƻǎǘŘƻŎΦ ¢ƘŜ ǿŀƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ƎŜƴǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǇ ǘƻ ƴŜǿ CŀƳƛƭȅΣ ƴŜǿ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ 
/ƭŀǎǎ ƻŦ CƛǊƳƛŎǳǘŜǎ όbŜǳǇŀƴŜΣ DƘƻǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ƛƻƭƻƎȅ ǇǊŜ-
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ Ǉŀǎǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜ-ǾŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǝƳŜΣ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
όŀƎƘƻǎƘϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ ƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ
όǾǊƛŘŜǊϪǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
IŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊΦ WƻŜ !ǊǊǳŘŀΗ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ hǳǊ ōŜǎǘ 
ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŜΦ 
 
IƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ нлнм ǎƛƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  τ !ƴǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘ !ŘŀǊŀ ²ƻƭŦŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ 
όtōύ ǘŜǎǘΦ 
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5ǊΦ tƘƛƭƭƛǇ IŀǊǊƛŜǎ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ IŜŎƪŜǊǘ-
²ŜƭƭǎΦ LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ 
ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ tǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ LΣ LƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
/ŀƴŎŜǊΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ±ƛǊƻƭƻƎȅΣ 
ŀƴŘ tǊŜ-IŜŀƭǘƘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
LΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘȅōǊƛŘ 
όƳƛȄ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴύ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ   
 
! ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƻƪŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ t{¦ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ WƻǇƭƛƴΦ  ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜƭƛƎƛōƭŜ  

5ǊΦ IŀǊǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀȄ aŜŘƭŜȅΣ ŀ ǇǊŜ-
ŘŜƴǝǎǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
t{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ  LŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƪƛǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ т ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ у ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ  
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ  
ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǇǳǊǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ   
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
!ōōƛ aƻǊƎŀƴΣ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5 ƛƴ bŜǳπ
ǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ h¦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘŜƭƭŀǊ ¢! ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ƘŜǊ ƴŜǿ ƭŀō ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
5ŜǾŀǇǊƛȅŀ {ŜƎŀǊŀƴΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ Lƴπ
ŘƛŀΣ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀπ
ǎǘŀǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5ŜǾŀǇǊƛȅŀΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ 
ōǳǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǎƘŜ ǘƘǊŜǿ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΗ  
 
5ǊΦ !ƴǳ DƘƻǎƘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DƘƻǎƘ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ   
 
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ Y-
{ǘŀǘŜΦ  Iƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ƎƻǧŜƴ ƳŜ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŦǳƴΦ  LΩǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴ нлнмΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ нлнмΗ  

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ CƛŜƭŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ 



 мл 

5Ŝƭƛŀ [ƛǎǘŜǊ 

 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΧнлнл Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘΗ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ 

ǎǘǳũ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƻǿ L ǘŜŀŎƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ŀǇǝǾŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ŀƴƛƳŀƭ ƪŜŜǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ǎǇŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

aŀȄ .ŀǊŜ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ [ƛǾŜ !ƴƛƳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜΦ  
 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴΣ DƛȊŜƭƭŜ {ƛǎǎƻƴΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
{ǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŎŀǊŜΧŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ōƛƎ ƧƻōΦ !ƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪŜŜǇπ
ŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
L  ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ 
IƛǎǘƻǊȅ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŀƭƭȅ Ǝŀƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǘŜǊ- 

 
 
ǇǊŜǝǾŜ DǳƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƭŀƴŘŜŘ ŀ ƳǳŎƘ-ŎƻǾŜǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ 
/ƻǳƴǘȅ ½ƻƻ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{Η 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 
/ŀƳǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ ½ƻƻƳΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘŘƻǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘǎΦ 
 
{ǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ L ǿƛƭƭ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όY!/99ύΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ bŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ ƎƻƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƛǧǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƴŀǘǳǊŜǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ос ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎΗ 
 

5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƭŜŘ ŀ ǊŀǇǘƻǊ ƴŜŎǊƻǇǎȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǇǝǾŜ !ƴƛƳŀƭ ŎƭŀǎǎΦ DƛȊŜƭƭŜ {ƛǎπ
ǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΦ 
 

http://www.pittstate.edu/naturereach


 мм 

5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ bƻƴƴŜƴπ
ƳŀŎƘŜǊ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŀōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ŀōπ
ǎŜƴŎŜǎ ƴƻǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΦ 
 
L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǇǊƻǇŜǊ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ /ƻ±ƛŘ-мф ƳƛǝƎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   
 
CƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘ ǎƛƭƪ ƳƻǘƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǿƛƴπ
ǘŜǊΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎƛƭƪ ŎƻŎƻƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǳǇŀǝƻƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ƳŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊǾŀŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭΣ 
нлнлΦ  {ǇŜŎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ IȅŀƭƻǇƘƻǊŀ 
ŎŜŎǊƻǇƛŀ όŎŜŎǊƻǇƛŀ ƳƻǘƘύΣ !ƴǘƘŜǊŀŜŀ ǇƻƭȅǇƘŜƳǳǎ 
όtƻƭȅǇƘŜƳǳǎ ƳƻǘƘύΣ !Ŏǝǳǎ ƭǳƴŀ όƭǳƴŀ ƳƻǘƘύΣ ŀƴŘ 
/ŀƭƭƻǎŀƳƛŀ ǇǊƻƳŜǘƘŜŀ όǇǊƻƳŜǘƘŜŀ ƳƻǘƘύΦ 
 
L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƛƴ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ нлнлΣ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
/ƻǊŜ hǳǘŎƻƳŜǎ DǊƻǳǇ ŀǎ ŀ t{¦ ōƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊǎ ƳŀƧƻǊǎ ōƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 
L ŀƴŘ LLΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ нлнм ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
5ǊΦ bŜƛƭ {ƴƻǿ 
 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ŎǊŀȊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ƎǊŀō ŀ ǊƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦƻƻǘ wƛǾŜǊΧΦ 
 
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ {ǇǊƛƴƎ ǎŀōπ
ōŀǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
aȅǊǘŀŎŜŀŜ ƛƴ tŀǊƛǎ 
όƳƻǎǘƭȅύ ŀƴŘ DŜƴŜǾŀ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
aŀǊŎƘΣ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  
¢Ƙŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ŎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇŜǊǊȅ IŜǊōŀǊƛǳƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ όŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜύ ǎƻƳŜ ōǊȅƻπ
ǇƘȅǘŜǎΦ  aȅ a{ ǎǘǳŘŜƴǘ WƛŀǿŜƛ ·ǳ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 
ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŘŀǘŀōŀǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ 
ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ  L ŀƭǎƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ул ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 
{ƻǳǘƘ Iƛƭƭǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴǳǎƪ ǘƘƛǎǘƭŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ƘƻƴŜǎǘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [ŀōǊŀŘƻǊ ǘŀƎƎŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦŜǘŎƘ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǇƛƴŜ 
ǎǝŎƪǎΦ  ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άƻũέ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀ [ŀōΦύ 

.ŀŎƪ ŀǘ t{¦ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ b{CΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƳƻǳƴǘŜŘ нолл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜŘ млΣтллΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛŀǿŜƛ ·ǳΣ aŀŘŜƭƛƴŜ DŀȅΣ ·ƛƳŜƴŀ 
.ƻƎŀǊƝƴΣ !ƴŘǊŜǿ hǊǘƻƭŀƴƛΣ 5ŀƴƛŜƭ aǳƴƎǳƛŀΣ Yŀȅŀƴƻ 
±ŀƛƭΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ƛȄƛŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  



 мн 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƭƻƎƎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƭƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŀǊǘƳŀƴ IŀƭƭƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƭƻƎƎŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾŀŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŜŎƪŜǊǘ-²Ŝƭƭǎ олнΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊōŀǊƛπ
ǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŎƪŜǊǘ-
²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ IŀǊǘƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

! ōƛƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ 
ŀ нн-ȅŜŀǊ ƎŜǎǘŀǝƻƴΣ ƻŦ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴǳǎ Dƻǎǎƛŀ ŦǊƻƳ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀƳƳŜǎŦŀƘǊ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлнл όǇΦ мрύΣ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ tƭŀƴǘ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Dƻǎǎƛŀ ŎƭǳǎƛƻƛŘŜǎ ǎǳōǎǇΦ ŎŀƭƭƳŀƴŘŜǊƛŀƴŀΣ ŀ ƴŜǿ ǎǳōπ
ǎǇŜŎƛŜǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ Ƴȅ {ǿƛǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ aŀǊǝƴ /ŀƭƭπ
ƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǾŀ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ 

L Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ-CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ IƛƎƘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴΣ ŜƴŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !Ǌπ
ƪŀƴǎŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ YŀƴǎŀǎΦ 

!ƴŘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΥ 
hũŜǊƛƴƎ ƪǳŘƻǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  CƛǊǎǘΣ 
{ŀƳ tǊȅŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ bŀǘŀπ
ƭƛŀ !Ǝƻǎǝƴƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎπ
ǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƛŀǿŜƛ ·ǳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ Ϧ! 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ [ŜŀŦ ±Ŝƴŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ {ȅȊȅƎƛǳƳ 

όaȅǊǘŀŎŜŀŜύΦϦ  IŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ Řŀǘŀ ōŀǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳπ
ƳŜƴǎŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ b{C ƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳπ
ƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŀǘŀōŀǎŜŘΦ   

CƛƴŀƭƭȅΥ [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƻƭƭΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǎŜŘ ǾƛǊǳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ 
нлллΦ  ¢ƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǎƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

5ǊΦ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ нлнл 
ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл 
ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ƛŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ 
ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Yŀƴǎŀǎ ƛǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ 
aŀŘǘƻƳΣ ŀ ǎƳŀƭƭ όƳŀȄ ǎƛȊŜ Ґ о ƛƴŎƘŜǎύ ŎŀǜƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ 
ƳŜǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ aƛƴƛƴƎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ȊƛƴŎ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Yŀƭƛ .ƻǊπ
ƻǳƎƘǎΩ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳȅǎŜƭŦΣ YŀƭƛΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όt{¦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ !ƭƛȅŀƘ /ƭŜƳŜƴǎ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴύ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ пн ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜπ
ōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ƳǇƻǊƛŀ ƛƴ /ƘŀǎŜ /ƻǳƴǘȅ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ ōƻǊŘŜǊ ό/ƘŜǘƻǇŀύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ǎǇŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ōƻǊŘŜǊ Řƻǿƴ 
ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀ ό.ŀȄǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎύΦ Lƴ нлнл ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
пту bŜƻǎƘƻ aŀŘǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
мнф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ нлмфΦ  



 мо 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Yŀƭƛ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ  
ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ млǘƘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ bŜƻǎƘƻ aŀŘǘƻƳ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊΣ ŀǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
{ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ ŀƴŘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ wƛǾŜǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ƳƛƴƛƴƎ-ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōŀŎƪ ǊŜŎŜƴǘ t{¦ ŀƭǳƳ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƛƴƎ όŀǘ ƭŜƊύΦ  
{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
όǎŜŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾƛπ
ǝŜǎύΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŬǎƘ ŬƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнл ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ 
aŀŘǘƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ IƻǊƴȅƘŜŀŘ /Ƙǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ hǎŀƎŜ 
wƛǾŜǊ ƛƴ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƛǾŜǊ ƛƴ 
YŀƴǎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нллтΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ нт-ƛƴŎƘ .ƭǳŜ {ǳŎƪŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ 9ǊƛŜ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ .ŀƴŘŜŘ 
{ŎǳƭǇƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ 9ƳǇƛǊŜ [ŀƪŜ ƻƴ 
WǳƴŜ нсǘƘ ŀƴŘ Wǳƭȅ нпǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀǘ 
.ŀȄǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ .ŀƴŘŜŘ {ŎǳƭǇƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ ƳŀƛƴǎǘŜƳ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ǎƛƴŎŜ 
мффоΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ CǊŜŎƪƭŜŘ aŀŘǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
wƛǾŜǊ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ wƛǾŜǊ 5ŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜƻǎƘƻ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊ-/ƻǊƴŜǊǎ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ tƛƪŜƳƛƴƴƻǿ ŀƴŘ wŀȊƻǊōŀŎƪ 

{ǳŎƪŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнмΦ .ƭŀƪŜ IŀƴǎŜƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ 

ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ нлнл ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ Ƴȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ L 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ όYbw/ύ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{Φ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎΩ 

hȊŀǊƪƛŀƴ ŬǎƘ Ŧŀǳƴŀ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƛƴƎΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ōŜπ

Ǝŀƴ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Cŀƭƭ ƻŦ нлнлΦ hǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ Ybw/ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bŜƻǎƘƻ aŀŘǘƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 

Yŀƭƛ .ƻǊƻǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƎŀǾŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪǎƛŘŜ 5ŀǊǘŜǊ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  

¢ƘŜ bŜƻǎƘƻ aŀŘǘƻƳ όbƻǘǳǊǳǎ ǇƭŀŎƛŘǳǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

{ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όмфтоύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Yŀƭƛ .ƻǊπ

ƻǳƎƘǎΩ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

Yŀƭƛ ǿƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ L ǿƻƴ 
ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊπ
ƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όY{ !C{ύΦ WƻǎƘ Iƻƭƭƻǿŀȅ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
Ybw/Σ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ YƭŀǎǎŜƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ Y{ !C{ ǘƘŀǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
aŀŘǘƻƳ ǇƻǎǘŜǊΦ  


